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Agencija za bankarstvo Federacije BiH, kao regulatorna institucija koja obavlja
superviziju (nadzor) banaka, izradila je Informaciju o bankovnom sustavu Federacije
BiH (stanje 31. prosinca 2007. po kona¢nim nerevidiranim podacima) na osnovi
izvjesca banaka, te ostalih informacija 1 podataka koje su banke dostavile. Obuhvaceni
su i rezultati i podaci do kojih se doslo kontrolama na licu mjesta (on-site) i analizama
u Agenciji (off-site financijske analize).
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I UVOD

Na temelju ostvarenih najvaznijih kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja poslovanja moze se
zakljuciti da je u 2007. godini bankovni sektor u Federaciji Bosne i Hercegovine uspjesno
poslovao, da je nastavljen kontinuiran rast i razvoj pracen jacanjem njegove stabilnosti i
sigurnosti. Da ovaj sektor zadrzi pozitivne trendove i u 2007. godini ostane najuredeniji i
najznacajniji dio ukupnog financijskog sustava u zemlji, doprinijeli su: uspostavljeni regulatorni
okvir kojim se ureduje poslovanje banaka, strucan i djelotvoran nadzor nad poslovanjem banaka
i kontrola zakonitosti rada, primjene propisa i odrzavanja propisanih standarda, te poboljsanje
kvaliteta upravljanja i rukovodenja u vecini banaka.

Poslovanje banaka, zasnovano na medunarodnim standardima i nacelima, i u protekloj godini
bilo je u funkciji razvoja, jaCanja i napretka ukupnog sustava, njegove djelotvornosti, stabilnosti,
solventnosti, uspjesnosti, profitabilnosti i likvidnosti, a priljevom novih stranih investicija doslo
je do jacanja kapitalne osnove, povecanja depozita (posebno $tednih) i kreditnih izvora §to je
omoguéilo nove plasmane. Banke su poduzele i znaajne aktivnosti na primjeni novih
suvremenih tehnologija i podizanju kvalitete i raznovrsnosti proizvoda i usluga, ¢ime je pojac¢ana
konkurencija i borba za Sto bolje trziSno pozicioniranje.

Tijekom 2007. godine najizrazitije promjene mogu se sazeti na daljnji rast i razvoj sustava,
jacanje kapitalne osnove, priljev novih stranih investicija kroz kreditna i depozitna sredstva i
dokapitalizacije, Sto je rezultiralo izmjenom vlasniCke strukture i uceSca drzavnog, stranog i
privatnog domaceg (rezidenata) kapitala u ukupnom dionickom kapitalu.

U funkciji $to jaCeg trziSnog pozicioniranja, u 2007. godini su se odvijali i integracijski procesi
koji su rezultirali, odnosno rezultirat ¢e okrupnjavanjem najveéih banaka, smanjenjem broja
banaka, te zaoStravanjem konkurencije. S 31.7.2007. okoncan je postupak pripajanja banaka koje
su Clanice Grupe Intesa Sanpaolo (LT Gospodarske banke d.d. Sarajevo UPI Banci d.d.
Sarajevo), a drugi integracijski proces, pripajanje ¢lanica UniCredit grupe ( HVB Central Profit
Banke UniCredit Zagrebackoj banci Mostar) koji je bio predviden za kraj 2007. pomjeren je za
1. ozujak 2008.

Ukljuc¢ivanjem u medunarodno financijsko poslovanje i trziSta, banke ¢e u buduénosti,
nesumnjivo, biti viSe izloZene trziSnim rizicima: kamatnom, deviznom i cjenovnom, §to ¢e
zahtijevati dalje jacanje kapitalne osnove banaka.

@ Rast i razvoj: Na kraju 2002. godine u FBiH licenciju za rad imalo je 29 banaka, a na kraju
2007. u sustavu su poslovale 22 banke. U posljednjih pet godina u bankovnom sustavu odvijale
su se vrlo intenzivne promjene i procesi ¢iji je efekt smanjenje broja banaka za sedam: statusne
promjene spajanja/pripajanja, oduzimanja odobrenja za rad, te licenciranje dvije nove banke
(jedne kao rezultat spajanja dvije banke u 2003. godini, te osnivanje nove banke u 2006.
godini). U sljedecoj tablici daje se pregled promjena u broju i vlasni¢koj strukturi banaka u
posljednjih pet godina.



Tablica 1 : Pregled promjena u broju i viasnickoj strukturi banaka

Drzavne banke Privatne banke UKUPNO

31.12.2002. 6 23 29
Promjene u 2003.godini :

- izmjena vlasnicke str. +1 -1

-nova odobrenja +1 +1

- spajanje/pripajanje -3 -3
31.12.2003. 7 20 27
Promjene u 2004.godini :

-oduzeta odobrenja -1 -1

- spajanje/pripajanje 2 -2
31.12.2004. 6 18 24
U 2005. godini nije bilo promjena
31.12. 2005. 6 18 24
Promjene u 2006.godini :

-oduzeta odobrenja -1 -1

- nova odobrenja +1 +1

-spajanje/pripajanje -1 -1
31.12.2006. 5 18 23
Promjene u 2007.godini :

-spajanje/pripajanje -1 -1

- izmjena vlasnicke str. -2 +2
31.12.2007. 3 19 22

Kao i prethodnih godina, svi znacajni pokazatelji poslovanja bankovnog sektora zabiljezili su
rast i u 2007. godini. Aktiva banaka ostvarila je rast od 24% ili 2,7 milijardi KM i dostigla iznos
od 14,2 milijarde KM. Ukupan kapital banaka 31. 12. 2007. godine iznosio je 1,5 milijardi KM
(dionicki 1,05 milijardi KM) i u odnosu na prethodnu godinu ve¢i je za 24% ili 291 milijun KM.
Navedeni rast je najvecim dijelom iz osnova priljeva novog, svjezeg kapitala — dokapitalizacije
kod osam banaka u iznosu od 182,4 milijuna KM, §to je u usporedbi s 2006. godinom vise za
33% ili 45 milijuna KM.

Grafikon 1 : Ukupan kapital banaka
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U 2007. godini banke su nastavile i sa Sirenjem mreze svojih organizacijskih dijelova. Banke iz
Federacije otvorile su 77 novih organizacijskih dijelova (56 u Federaciji BiH, 18 u Republici
Srpskoj 1 tri u Brc¢ko Distriktu) Sto u odnosu na 31.12.2006., kada su banke imale 492
organizacijska dijela, predstavlja porast od 15,6%.

U 22 banke u Federaciji BiH na kraju 2007. godine bilo je ukupno zaposlenih 7.361, §to je za
11% ili 755 radnika viSe nego na kraju 2006. godine.

o Viasnic¢ka struktura: Na kraju 2007. godine vlasni¢ka struktura banaka u Federaciji BiH je
bila sljedeca: tri banke u pretezno drzavnom vlasnistvu, a od 19 banaka u pretezno privatnom
vlasnistvu sedam banaka je u vecinskom vlasnistvu domacih pravnih 1 fizickih osoba
(rezidenata) dok je 12 banaka u veéinskom stranom vlasni$tvu.

Informacija o banlkovrom sustavu Federacije Bil



Prema kriteriju porijekla zemlje vlasnika-dionicara, odnosno kriteriju izravno ili neizravno
vecéinsko vlasniStvo preko Clanica iz grupe, na kraju 2007. godine najvece je uceSce bankarskih
grupa 1 banaka iz Austrije (48,7%), a slijede talijanske banke s uceS¢em od 21,9%, dok ostale
zemlje imaju uces¢a manja od 10%.

U 2007. godini doslo je do promjena u vlasnic¢koj strukturi drzavnih banaka, odnosno dvije
banke su, nakon izvrSene dokapitalizacije, presle u grupu banaka s vecéinskim privatnim
kapitalom. To je dovelo do smanjenja aktive drzavnih banaka za 20% ili 94 milijuna KM, tako
da je njihovo ucesce (tri banke) u ukupnoj aktivi bankovnog sustava svedeno na svega 3%.

Takoder, doslo je i do promjena uces¢a drzavnog, stranog i privatnog domaceg (rezidenata)
kapitala u ukupnom dioni¢kom kapitalu. Udjel drzavnog kapitala se smanjio sa 15,2% na 12,8%.
Strani kapital nominalno je povecan za 105,2 milijuna KM, a najviSe iz osnove izvrSene
dokapitalizacije u iznosu od 121 milijun KM kod 10 banaka (pet u vecinskom stranom
vlasniStvu i pet u ve¢inskom vlasnisStvu rezidenata), ali je njegovo ucesce u odnosu na 2006.
godinu smanjeno sa 75,5% na 74,2%. Zbog najveceg rasta od 63% ili 53 milijuna KM, privatni
kapital rezidenata je povecao ucesée sa 9,3% na 13%.

Svi klju¢ni financijski pokazatelji poslovanja analizirani prema kriteriju vlasnistva u bankama,
pokazuju da privatne banke posluju rentabilnije, produktivnije i djelotvornije, Sto im osigurava
konkurentnu prednost u odnosu na drzavne banke.

e Konkurencija i koncentracije: Sto se ti¢e prilika na bankovnom trzistu Federacije BiH, gdje u
borbi za klijente i veéi trziSni udjel, banke ulaze u akvizicije i integracijske procese kroz
pripajanja, po zavrSetku tih procesa u sustavu ¢e, prema ocjeni financijskih strucnjaka, ostati od
15 do 20 jakih banaka. Naime, pet do Sest velikih banaka u stranom vlasnistvu kontrolirat ¢e
90% trzista, kojim ve¢ sada suvereno vladaju, dok ¢e se manje banke drzati regija.

Najveci broj banaka (15) je s aktivom manjom od 500 milijuna KM (njihovo trzi$no ucesce je
15,5%), od toga sedam banaka ima aktivu manju od 100 milijuna KM i za ocekivati je da ¢e se
status vecine ovih malih banaka mijenjati kroz integracijske procese s drugim bankama ili
prodaju strateskim investitorima.

Koliko je bankovni sustav koncentriran, odnosno jesu li prisutne koncentracije, pokazuje
Herfindahlov indeks'. Na kraju 2006. godine ovaj indeks kao mjera trzigne koncentracije
bilan¢ne aktive u bankovnom sustavu Federacije BiH imao je vrijednost od 1.428 jedinica
(31.12. 2007. godine 1.420), §to je, u usporedbi s drugim zemljama (EU i zemlje okruZenja®) i
opéeprihvaéenim standardima, na prihvatljivoj razini, odnosno koncentracija je umjerena’.

' Naziva se jo3 i Hirschmann-Herfindahlov indeks ili HHI i izra¢unava se po formuli g7 — i ( S)2, ,
Jj=1

a predstavlja zbroj kvadrata postotnih udjela konkretne veli¢ine (npr. aktive, depozita, kredita...) svih
trzi$nih sudionika u sustavu. Treba napomenuti da indeks ne raste linearno, te da vrijednost od npr. 3000
ne znaci da je koncentracija u sustavu 30%. U hipoteticnom slucaju postojanja samo jedne banke u
sistemu, HHI bi bio maksimalnih 10000.
% Izvor podataka ECB: EU Banking Structures, October 2007., a za Hrvatsku, Makedoniju i Srbiju
godiSnja izvjeSca ovih zemalja o stanju bankovnog, odnosno financijskog sustava.
? Ako je vrijednost HHI manja od 1000, smatra se da na trzitu nije prisutna koncentracija, za vrijednost
indeksa izmedu 1000 i 1800 jedinica na trziStu je prisutna umjerena koncentracija, a ako je vrijednost HHI
iznad 1800, to je pokazatelj postojanja visoke koncentracije.
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Grafikon 2 : Herfindahlov indeks koncentracije za ukupnu aktivu banaka 31. 12. 2006.
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Drugi pokazatelj koncentracije u bankovnom sustavu je omjer trziSne koncentracije, odnosno
koncentracijska stopa® (dalje CR), a koja pokazuje ukupno trzisno uéeiée najveéih institucija u
sustavu. CR5 je pokazatelj ucesca aktive pet najvecih banaka i na kraju 2007. godine u
bankovnom sustavu u Federaciji BiH iznosio je 74,4% (31.12.2006. godine 74,7%), ali ipak je
evidentna dominacija Cetiri najvece banke u sustavu koje ,,drze” 67,7% trziSta (na kraju 2006.
godine 69%). U usporedbi s drugim zemljama u EU’ i zemljama iz okruZenja, pet najveéih
banaka u bankovnom sustavu u Federaciji BiH imaju jos§ uvijek visoko ucesce, koje se, nakon
duzeg razdoblja rasta, u 2007. godini smanjilo za neznatna 0,3 postotna poena.
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U pripremama za §to bolje trziSno pozicioniranje, banke kroz javni upis dionica provode
dokapitalizaciju, Sto je uspjeSno okoncano kod banaka koje su imale ovakav nacin
dokapitalizacije, a to je ujedno potvrda povjerenja u bankovni sustav, njegovu sigurnost i
stabilnost. S druge strane, Sirenjem i razvojem poslovanja rastu i rizici u bakama, koje mora
adekvatno pratiti povecanje kapitala.

U trziSnoj ,utakmici®, banke koriste razliCite instrumente, od politike kamatnih stopa,
unapredenja organizacije, kadrovskog jacanja, do Sirenja poslovne mreze, financijske potpore
"majke" ili ¢lanice iz grupacije.

* Engl.: concentration ratio (CR), ozna¢ava se prema broju institucija koje se ukljutuju u izratun.
> Isto kao pod 2).



Karti¢no poslovanje u vecini banaka u Federaciji BiH je znacajna poslovna aktivnost, a reflektira
se kroz sve masovnije koriStenje kreditnih i debitnih kartica i povecanje opsega bezgotovinskog
placanja.

Tijekom 2007. godine instalirano je 105 novih bankomata, a na isteku godine njihov broj iznosio
je 520. Broj POS terminala takoder je povecan i to za 2.581, tako da je na ukupno 12.200
prodajnih mjesta na kraju 2007. godine bilo moguce placati robu karticama.

Grafikon 4 : Bankomati i POS terminali
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Nakon §to je u 2006. godini doslo do jaceg ulaska banaka na trziSte mikrokreditiranja (kroz
kreditnu potporu mikrokreditnim organizacijama) u 2007. godini mikrokreditni sektor postaje
sve znacajniji segment ukupnog financijskog sustava.

Brojne aktivnosti FBA u 2007. godini bile su izrazene i u domeni mikrokreditnog sektora.
Naime, Zakonom o mikrokreditnim organizacijama nadzor nad ovim institucijama je stavljen u
nadleznost FBA, kao njezina potpuno nova odgovornost. Na temelju ovoga Zakona, FBA je u
2007. godini zavrSila s izradom sveobuhvatne podzakonske regulative koja je donesena u
propisanom roku. U 2007. godini 17 mikrokreditnih organizacija (dalje: MKO) je dobilo
odobrenja za rad FBA, nakon ¢ega su morale u roku od 30 dana podnijeti zahtjev za upis u
registar kod Federalnog ministarstva pravde. Do kraja 2007. godine nije izvrSena registracija
nijedne MKO u navedenom registru.

Treba istaknuti da je u 2007. godini doslo do jedne znacajne novine u bankovnom i
mikrokreditnom sektoru. Naime, u cilju zastite klijenata banaka i MKO, od 1. srpnja 2007. sve
banke i MKO obvezne su da prikazuju efektivnu kamatnu stopu sa svim elementima koji utjecu
na cijenu novca, tj. imaju obvezu da klijente, prije primanja zahtjeva za odobrenje kredita,
odnosno polaganja depozita, upoznaju sa svim troskovima iz tog ugovora, a ne samo s visinom
nominalne kamatne stope. To je propisano Odlukom o jedinstvenom nacinu obracuna i
iskazivanja efektivne kamatne stope na kredite i depozite.

Efektivna kamatna stopa, pored nominalne kamatne stope na kredite i depozite, mora ukljucivati
sve naknade i provizije koje banka zaracunava prilikom odobravanja kredita, odnosno polaganja
depozita, kao $to su naknade za obradu kreditnog zahtjeva, naknade za odobravanje kredita,
naknade za vodenje kredita, servisiranje kreditne partije, te slanje izvoda i sl. Banke su duzne
efektivnu kamatnu stopu iskazati jasno i uocljivo u prostorijama banke, u reklamnim
oglasavanjima, kao i u sredstvima javnog informiranja. Naime, banke ¢e pri zasnivanju
kreditnog, odnosno depozitnog odnosa, biti duzne klijentu uruciti otplatni plan s jasno
iskazanom efektivnom kamatnom stopom. Nova odgovornost komercijalnih banaka i MKO,
nesumnjivo, pomoci ¢e vecoj transparentnosti na financijskom trzistu.



Bilanca stanja

Prema konacnim nerevidiranim podacima, ukupna bilan¢na suma banaka u Federaciji BiH
iznosila je 31.12. 2007. godine 14,2 milijarde KM, $to je za 24% ili 2,7 milijardi KM viSe u
odnosu na kraj 2006. godine. Tijekom posljednjih pet godina, odnosno u razdoblju od pocetka
2003. do kraja 2007. godine, bilan¢na suma sustava povecana je 2,5 puta.

Grafikon 5 : Bilanca stanja banaka u F BiH
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Rast bilan¢ne sume u izvorima je najvise ostvaren povecanjem depozita za 1,8 milijardi KM ili
22%, zatim uzetih kredita od 435 milijuna KM, §to je povecanje od 31% u odnosu na 2006.
godinu i rastom kapitala za 291 milijun KM ili za 24%.

Ukupni depoziti, kao najvazniji izvor financijskog potencijala banaka dostigli su iznos od 10,2
milijarde KM, a ukupni kapital banaka 1,5 milijardi KM.

U aktivi banaka s uces¢em od 62,5% najznacajnija stavka su kreditni plasmani koji su u 2007.
godini zabiljezili znacajno povecanje od 2,1 milijardu ili 30%, te dostigli iznos od 8,9 milijardi
KM. Banke su u 2007. godini najviSe kredita plasirale privatnim poduzec¢ima i stanovnistvu, koji
su yjedno dva dominantna sektora s ukupnim uc¢es¢em od 95,3%.

Jedan od pokazatelja snage i stepena razvijenosti bankovnog sustava u nekoj zemlji jeste odnos
aktive 1 bruto drustvenog proizvoda (BDP). U razvijenim zemljama bankovna aktiva je dva i vise
puta ve¢a od BDP-a, dok je za zemlje u tranziciji ovaj pokazatelj manji od 100%. Prema ovom
kriteriju, bankovni sektor u Federaciji BiH ima solidan rezultat i prema podatcima za 2006.
godinu aktiva je dostigla 95% BDP-a za F BiH (za 2007. godinu iznosi 108%).

Grafikon 6 : Odnos aktive bankarskog sektora i BDP-a 31.12.2006.°
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8 Izvor podataka ECB: EU Banking Structures, October 2007., a za Hrvatsku, Makedoniju i Srbiju
godisnja izvjesc¢a ovih zemalja o stanju bankovnog, odnosno financijskog sustava.
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Bilanca uspjeha

Nakon 2001. godine kada je na razini sustava ostvaren gubitak u iznosu od 33 milijuna KM,
zapoceo je pozitivan trend uspjesnog poslovanja. Prema kona¢nim nerevidiranim podatcima za
2007. godinu, banke u Federaciji BiH ostvarile su pozitivan financijski rezultat-dobit u iznosu od
115,2 milijuna KM, $§to je za znacajnih 30,5% ili 27 milijuna KM viSe nego u 2006. godini.
Kontinuirani trend poboljsanja uspjesnosti ukupnog sustava, mjereno razinom ostvarene dobiti,
rezultat je sveukupnog trenda poboljsanja i stabilizacije bankovnog sektora.

Pozitivan financijski rezultat ostvaren je kod 18 banaka u ukupnom iznosu od 123,4 milijuna
KM, §to je za 29,5% ili 28 milijuna KM viSe nego u 2006. godini (isti broj banaka), dok su Cetiri

banke iskazale gubitak u iznosu od 8,3 miliona KM, $to je za 17,5% viSe nego prethodne godine.

Grafikon 7 : Financijski rezultat bankarskog sektora u F BiH
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Ukupan prihod u 2007. godini iznosio je 807 milijuna KM i za 18% je ve¢i nego u 2006 godini.
Struktura ukupnog prihoda banaka i kvalitativno je poboljSana kroz nominalno i postotno brzi
rast i vece uceSce kamatnih prihoda u odnosu na 2006.godinu, $to je i imalo najveci utjecaj na
rast ukupne dobiti. Na kraju 2007. godine uces¢e neto kamatnih prihoda iznosilo je 63,2% a
operativnih 36,8%. To je ujedno i pozitivan pokazatelj poboljSanja kvalitete i stabilnosti zarada,
kao dio sveukupnih pozitivnih kretanja i trendova u bankovnom sustavu Federacije BiH.

II. TRANZICIJA BANKOVNOG SUSTAVA

Provedene reforme bankovnog sustava u Federaciji BiH dovele su do pozitivnih ucinaka i
uspjesne transformacije u stabilan i siguran bankovni sustav ¢ije je poslovanje zasnovano na
medunarodnim standardima i nacelima.

Bankarima su znacajnu potporu tijekom reformi pruzile domace i medunarodne institucije, a
posebno Svjetska banka, USAID i Medunarodni monetarni fond. Reforma bankovnog sektora
danas se smatra za najuspjesniju reformu u BiH, a posebno je znaCajna zbog Cinjenice da za to
nisu izdvojena nikakva proracunska ili sredstva javnih fondova.

Prema ocjeni medunarodnih stru¢njaka, od svih zemalja u tranziciji, BiH danas ima jedan od
najzdravijih bankovnih sustava, a USAID je ¢ak nadzor banaka u BiH ocijenio kao jedan od
svojih najuspjesnijih projekata u svijetu.

I u 2007. godini svjedoci smo znacajnih pomaka u razvoju financijskog trzista u Federaciji BiH,
a posljednji statisticki podatci pokazuju povecanje stranih investicija u naSoj zemlji. Ako
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pogledamo primjere zemalja iz regije koje su dalje od nas odmakle u tranzicijskom procesu,
moze se pretpostaviti da ¢e se i u Federaciji BiH u skoroj buduénosti financijsko trziste rapidno
razvijati, a razvoj je mogu¢ samo u pozitivnhom okruZenju.

Pocetkom 2007. godine, nakon S§to su stvorene zakonske pretpostavke, Bosna i Hercegovina je
dobila Medunarodni broj bankarskog racuna — IBAN (International Bank Account Number).
IBAN predstavlja proSirenu verziju osnovnog ili transakcijskog racuna koji se koristi da se na
jedinstven nacin identificira klijent u financijskoj instituciji. Prednosti koriStenja IBAN-a
ogledaju se u olakSavanju medunarodnih placanja, elektronskoj obradi podataka, a banka
dodjeljuje IBAN svakom svom sudioniku u medunarodnom i domaéem platnom prometu.

S obzirom da dominantno mjesto u financijskom sektoru Federacije BiH ima bankovni sustav,
stanje u njemu je, nesumnjivo, od posebnog znacaja za ukupni ekonomski razvoj. Moze se
konstatirati da je ovaj sektor saniran i konsolidacija bankarstva na samom kraju tog procesa:

- eliminiran je najveci dio problema naslijedenih iz prethodnog sustava i onih izazvanih
ratnim zbivanjima;

- proces privatizacije preostale tri drzavne banke ocekuje se da ¢e se zavrsSiti u 2008.
godini;

- pojacana je kapitalna osnova bankarstva, poboljSana djelotvornost i racionalnost
poslovanja koja se priblizava svjetskim standardima;

- prihvaceni su i primjenjuju se medunarodna nacela nadzora, poboljSano je upravljanje
rizicima itd.

Odlu¢nim i energi¢nim stavom i aktivnostima Upravnog odbora FBA 1 stru¢nim i uc¢inkovitim
djelovanjem zaposlenika FBA u 2007. godini ucinjeni su konkretni pomaci na okoncanju
privremenih uprava: u Investicijskoj banci Federacije BiH 1 Postanskoj banci d.d. Sarajevo
otklonjene su neuskladenosti sa zakonom i u njima su u 2007. godini uspjeSno okoncane
privremene uprave.

1. AGENCIJA ZA BANKARSTVO

Agencija za bankarstvo FBiH dala je puni doprinos reformi bankovnog sektora iako je, nerijetko,
bilo prisutno nerazumijevanje za mjere koje je poduzimala. Kao neovisna i samostalna institucija
za nadzor i licenciranje banaka, osnovana je u drugoj polovici 1996. godine i njezin je rad od
pocetka usmjeren na stvaranje jakog i stabilnog bankovnog sustava, trziSno orijentiranog i
oslonjenog na medunarodne standarde poslovanja i supervizije (nadzora) banaka. Zakonom o
Agenciji utvrdeni su njezini osnovni zadaci koji se, u najkracem, odnose na izdavanje odobrenja
za osnivanje i rad banaka, donosenje regulatornih podzakonskih akata, nadziranje rada banaka i
poduzimanje mjera sukladno Zakonu, §to ukljucuje i uvodenje postupaka privremene uprave i
likvidacije banaka, odnosno iniciranje postupaka stecaja nad bankama.

U proteklih 11 godina FBA je, prema ocjenama i domacih i stranih duznosnika, dostigla visoku
razinu profesionalnosti, sa zaposlenicima koji posjeduju stru¢nost i znanja iz oblasti nadzora,
steCena kroz brojne edukacije u zemlji i inozemstvu.

S osnovnim ciljem da zastiti novac i interese deponenata, FBA je u razdoblju od svog osnivanja
do kraja 2007. godine uvela mjere (privremene uprave, likvidacije ili stecaja) u 25 banaka, a u
jednu banku privremena uprava je uvedena po nalogu Visokog predstavnika za BiH. Privremena
uprava uvedena je u 23 banke.



Od 26 banaka u kojima su poduzete mjere, postupak je okonCan u 12 banaka, a na dan 31.
prosinca 2007. pod mjerama se nalazi 14 banaka.

Od 26 banaka u kojima su uvedene mjere:

- usedam banaka je pokrenut stecajni postupak kod nadleznih sudova,

- u deset banaka je pokrenut likvidacijski postupak. Likvidacijski postupak je okoncan u
pet banaka (u Cetiri banke su isplacene sve obveze prema povjeriteljima i dionicarima, a
jedna banka je prodana),

- Cetiri banke su pripojene drugim bankama,

- dvije banke su sanirane i nastavile sa radom. Jedna banka je dokapitalizirana i
privatizirana (Postanska banka d.d. Sarajevo), a u drugoj (Investicijska banka Federacije
BiH) je rijeSen status banke, izabrani su organi upravljanja i banka je nastavila s radom,

- u tri banke je postupak privremene uprave u tijeku. Okoncanje privremene uprave
pocetkom 2008. godine ocekuje se u jednoj banci (Privredna banka Sarajevo d.d.
Sarajevo) u kojoj je izvrSena dokapitalizacija, a u tijeku su aktivnosti na izboru organa
uprave.

2. BORBA PROTIV PRANJA NOVCA I FINANCIRANJA TERORIZMA

Ocjena bankovnog sustava u segmentu sprjecavanja pranja novca i financiranja terorizma
utemeljena je na stanju banaka utvrdenom u obimnim i ciljanim kontrolama, te na osnovi
izvjeS¢a koje su banke dostavile Agenciji. Kvaliteta upravljanja rizicima, koji se u poslovanju
banaka mogu pojaviti kao posljedica pranja novca i financiranja terorizma (rizik reputacije,
operativni rizik, pravni rizik, rizici koncentracija u aktivi i depozitima), u bankovnom sektoru
Federacije Bosne i Hercegovine u ovoj godini nije nastavila trend rasta, nego se zadrzala na
razini dostignutoj u prethodnoj godini. Osnovni razlog za ovakvu ocjenu je loSe upravljanje
rizicima od pranja novca koji mogu proizaéi iz razvoja i eksploatacije odredenih bankarskih
proizvoda u dijelu kredita (investicijski krediti stanovni$tvu) kod kojih zna¢ajan broj banaka nije
na zadovoljavajuci nacin izvrsio identifikaciju izvora sredstava koja klijentima sluze za plac¢anje
anuiteta po tim kreditima, Sto predstavlja moguénost da u legalan platni promet ude i novac iz
nelegalnih izvora. Presudan utjecaj na supervizorsku ocjenu imala je kvantiteta rizika, koja se
zadrzao u granicama umjerenog i na razini iz prethodne godine.

Implementacija politika, uopce, izgleda ovako:

- Politika o prihvatljivosti klijenta: Definirani su kriteriji prihvatljivosti klijenta na osnovi
kojih su banke ustrojile posebne registre profila klijenta. Izvjestan problem u funkcioniranju
ovih registara predstavlja azuriranje podataka za klijente koje banke razvrstavaju u
najrizi¢nije grupe.

- Politika o identifikaciji klijenta: Banke su usvojile identifikaciju klijenta kao osnovni
element standarda «upoznaj svog klijenta». Politiku o identifikaciji klijenta banke
primjenjuju kod uspostave poslovnih odnosa s klijentima. Medutim, jo§ uvijek je prisutan
problem azuriranja dokumentacije kojom se dokumentira uspostava tih odnosa kod vec
uspostavljenih poslovnih odnosa.

- Politika o stalnom monitoringu (pracenju) racuna i transakcija: Ova politika se primjenjuje
i sve je manje formalnog pracenja racuna i transakcija klijenta. U cilju postizanja sustinskog
pracenja racuna i transakcija klijenata banke su pristupile, na osnovi primjene nacela
«upoznaj svog klijentay, izradi lista klijenata ¢ije su transakcije od 30.000,00 KM ili vise
izuzete od obveze izvjeSCivanja, Sto bi na kraju trebalo rezultirati izvjeS¢ivanjem o
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sumnjivim transakcijama klijenata. Medutim, limiti transakcija po odredenim vrstama
racuna i transakcija nisu definirani na optimalan nacin, tako da, u slucajevima postajanja
sumnje na pranje novca i financiranje terorizma, definirani limiti, uglavnom, ne sluze
preventivnom, nego samo naknadnom pracenju racuna i transakcija.

- Politika o upravljanju rizikom od pranja novca i financiranja terorizma: Elementi navedene
politike su definirani u programima banaka. Definirane su linije izvjes¢ivanja, kako eksterne,
tako i interne. Obuka osoblja, kao bitan segment politike o upravljanju rizikom od pranja
novca i financiranja terorizma je postala stalan proces u bankovnom sustavu, kako je to
propisano Odlukom. Obuku su organizirale kako domace tako i medunarodne institucije.
Udruga banaka BiH u suradnji s FBA, Financijsko obavjestajnim odjelom i konzultantskom
ku¢om Revicon d.o.o. Sarajevo, u dva termina, te u suradnji s ATTF (Agencija za transfer
financijskih tehnologija) Luksemburg, organiziralo je obuku za predstavnike banaka. Treba
napomenuti i obuku koju je organizirala Vlada USA na temu: ,,Borba protiv financijskog
kriminala, s posebnim fokusom na sprjecavanje pranja novca i financiranja terorizma, koja je
organizirana u Sarajevu i VoSingtonu.

Prema tome, kvaliteta upravljanja rizicima koji mogu proizaéi iz pranja novca i financiranja
terorizma je na zadovoljavajucoj razini, dok je kvantiteta ovih rizika umjerena.

3. BANKOVNI NADZOR

Polaze¢i od potrebe cjelokupne makroekonomske i financijske stabilnost, Bazelski odbor za
nadzor je 1997. godine usvojio dvadeset pet osnovnih nacela koji se moraju postivati da bi
nadzorni sustav u bankarstvu bio djelotvoran.

Nacela su minimalni zahtjevi koje treba ispuniti i u mnogim sluc¢ajevima neophodno ih je
dopuniti drugim mjerama kako bi se zadovoljili specificni uvjeti ili regulirali rizici u
financijskim sustavima pojedinih zemalja. Nacela se odnose na preduvjete za djelotvoran nadzor
banaka, izdavanje odobrenja, opreznosne propise i zahtjeve, metode za stalni nadzor banaka,
neophodne informacije, ovlasti supervizora i prekograni¢no bankarstvo.

Zakonski i podzakonski okvir za poslovanje banaka u Federaciji BiH su konzistentni
medunarodnim standardima. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o bankama iz kolovoza
2002. godine je normirano (Clan 69.) da “Propisi koje donosi Agencija... zasnivaju se na
osnovnim nacelima za nadzor banaka koje objavljuje Bazelski odbor za nadzor banaka”. FBA se
u cjelini pridrzavala ove norme pri pripremi i usvajanju podzakonske regulative koja se
primjenjuje od pocetka 2003. godine, a u regulativu su ugradene i neke od normi Europskih
bankarskih direktiva.

Bankovni nadzor - on site 1 off site kontrola banaka radio je po planu i programu rada za 2007.
godinu. Svim kontroliranim bankama, nakon napravljenih zapisnika, izdani su nalozi za
izvrSenje i otklanjanje uocenih nedostataka. Kontrolom je utvrdeno da su sve banke naloge FBA
uredno i uglavnom na vrijeme izvrSavale. Konkretan, strucan i profesionalan pristup od strane
nadzora pri kontroli banaka ima za cilj dalje unapredenje kvalitete poslovanja banaka, njihove
profitabilnosti, solventnosti i sigurnosti u poslovanju, sto je obostrani interes.

Sto se tice planova za 2008. godinu, FBA ¢e i dalje pruzati snaznu potporu za objedinjavanje
nadzora banaka na drzavnoj razini, jer je prepoznala da je to jedini ispravan put u snazniju i jos
djelotvorniju ulogu nadzora za razvoj financijskog sektora cijele drzave. Razvoj bankovnog
sustava u BiH je dostigao tu razinu (Sirenje banaka na oba entiteta, zajednicki vlasnici) da je to
jedinstveno bankarsko trziSte za $to je potreban jedinstveni zakon i jedinstveni nadzor.
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Potvrda recenog su i nedavni zaklju¢ci Medunarodnog monetarnog fonda (IMF) u kojima se
konkretno navodi: “U BiH je neophodan jedinstven, neovisan i djelotvoran nadzor banaka, bilo u
Centralnoj banci BiH ili u posebnoj agenciji, koja bi ojacala financijski sektor i bila od koristi za
ekonomiju u oba entiteta. No, poput drugih mjera ekonomske politike, i ova odluka je talac
domace politike”.

Sto se ti¢e razloga nastanka Bazela II. treba istaknuti kako je Bazel I., to¢nije “Medunarodni
okvir kapitala (banaka)” u proteklim godinama bio opcéeprihvacen u svjetskim razmjerima i imao
je veoma pozitivan ucinak na visinu kapitala banaka u svijetu, ali za nas je najvaznije da je takav
utjecaj imao i na banke, odnosno bankovni sustav u Federaciji BiH. Kada se govori o svjetskim
iskustvima ovaj okvir je zaustavio ¢ak i trendove opadanja kapitala banaka u svijetu, a njegova
primjena u Federaciji BiH je osigurala pohvalne pozitivne trendove. Medutim, zbog razloga
negativne strane ,,uravnilovke™ u ocjeni razine narocito kreditnog rizika koja je bila loSa strana
ovog okvira (koja je prvenstveno smetala snaznim i visoko slozenim i sofisticiranim bankama),
ovaj okvir nije uspio u potpunosti adekvatno odgovoriti na sva bitna pitanja bankarskog opreza i
upravljanja kapitalom.

Iz tih razloga Bazelski odbor je, nakon dugogodi$njih istrazivanja i analiza kao i niza razli¢itih
prijedloga i konzultativnih dokumenata, u 2004. i konacno krajem 2006. godine, objavio Novi
sporazum o kapitalu — tj. Bazel II., koji predstavlja potpuno novi koncept u izracunavanju
adekvatnosti kapitala banaka, odnosno novi sveobuhvatni pristup upravljanja rizicima i nadzoru
banaka.

Kako Bazel 1., tako i Bazel II., su u Europskoj uniji implementirani ili u procesu implementacije
u formi njezinih direktiva za kreditne institucije. Naravno, nasa zemlja tezi da postane Clanica
Europske unije, pa je obvezna da do tog trenutka izvr$i pripreme za usvajanje rjeSenja Bazela 2
kroz formu posebnih direktiva EU. Ovim je stvorena i obveza da FBA, kao regulator i supervizor
banaka u Federaciji BiH, ve¢ u 2008. godini zapo¢ne s preliminarnim koracima za kreiranje i
pripremu vlastite uloge kao i spremnosti banaka za funkcioniranje u okvirima rezima
postavljenog okvirima Bazela II.

II1. POSLOVNE PERFORMANCE BANAKA U FEDERACIJI BIH

1. STRUKTURA BANKOVNOG SEKTORA
1.1. Status, broj i poslovna mreza

Na dan 31. prosinca 2007. u Federaciji BiH bankovno odobrenje imale su 22 banke. Broj banaka
je manji za jednu u odnosu na 31. prosinac 2006. Dana je suglasnost za statusnu promjenu
pripajanja LT Gospodarske banke d.d. Sarajevo UPI banci d.d. Sarajevo s 31. srpnjem 2007.,
tako da su od 1. kolovoza 2007. u Federaciji BiH 22 banke. Takoder, u Postanskoj banci BiH
d.d. Sarajevo je ukinuta privremena uprava od 1. srpnja 2007.

Privremenu upravu s 31. prosincem 2007. imale su tri banke (UNA banka d.d. Bihac,
Hercegovacka banka d.d. Mostar i Privredna banka Sarajevo d.d. Sarajevo).

U 2007. godini banke su nastavile sa §irenjem mreze svojih organizacijskih dijelova. Banke iz
Federacije BiH otvorile su 77 novih organizacijskih dijelova i to 56 u Federaciji BiH, 18 u
Republici Srpskoj i tri u Brcko Distriktu. U odnosu na 31. prosinac 2006. kada su banke imale
492 organizacijska dijela, to predstavlja porast od 15,6%.

11



Sa 31. prosincem 2007. sedam banaka iz Federacije BiH imale su 52 organizacijska dijela u
Republici Srpskoj, a 11 banaka je imalo 15 organizacijskih dijelova u Br¢ko Distriktu. Sest
banaka iz Republike Srpske imale su 21 organizacijski dio u Federaciji BiH.

Odobrenje za obavljanje medubankovnih transakcija u unutarnjem platnom prometu 31. prosinca
2007. imale su sve banke, a osigurane depozite imalo je 14 banaka.

1.2. Struktura vlasniStva

Struktura vlasni§tva nad bankama’ sa 31. prosincem 2007. ocjenjena na osnovi raspoloZivih
informacija i uvida u samim bankama® je sljedeca:

e U privatnom i pretezno privatnom vlasnistvu 19 banaka (86%)

e U drzavnom i pretezno drzavnom vlasnistvu’ 3 banke (14%)

Od 19 banaka u pretezno privatnom vlasni$tvu, sedam banaka je u veéinskom vlasniStvu
domacih pravnih i fizickih osoba (rezidenata), dok je 12 banaka u vecinskom stranom vlasniStvu.

Grafikon 8 : Broj banaka prema viasnickoj strukturi
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Ako se analizira samo strani kapital po kriteriju zemlje porijekla dioni¢ara, s 31. prosincem
2007. 54% stranog kapitala bilo je u vlasniStvu dionicara iz Austrije, zatim 13,8% se odnosi na
dionicare iz Hrvatske, dok su ostale zemlje imale u¢e$¢e manje od 10%.

Grafikon 9 : Struktura stranog kapitala po zemljama
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7 Kriterij podjele banaka po vrsti vlasniitva je vlasnistvo na dioni¢kom kapitalu banaka.
¥ Na osnovi dobivenih dokumenata, kao i registracija kod nadleznih institucija svih promjena u kapitalu i
dioniCarima banaka, doslo se do strukture vlasniStva na kapitalu banaka u FBiH s 31.12.2007.godine.
® Drzavno vlasnistvo se odnosi na domaéi drzavni kapital BiH.
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Medutim, ako se uzmu u obzir kapitalne veze, struktura stranog kapitala moze se promatrati i po
kriteriju zemlje sjediSta majke-matice, odnosno grupe u ¢ijem su vec¢inskom vlasnistvu (izravno
ili neizravno preko ¢lanica iz grupe) banke u Federaciji BiH. Prema ovom kriteriju na kraju
2007. godine takoder je najvece ucesée bankarskih grupa i banaka iz Austrije (48,7%), a slijede
talijanske banke s uc¢e$¢em od 21,9%. Ostale zemlje imaju uc¢es¢a manja od 10%.

Grafikon 10 : Struktura stranog kapitala po zemljama — sjedistu grupe
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Struktura vlasniStva moze se promatrati i s aspekta financijskih pokazatelja, odnosno prema
vrijednosti ukupnog kapitala''.

-u 000 KM-
Tablica 2 : Struktura viasnistva prema ukupnom kapitalu
BANKE 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 3/21NDEKS4/3
1 2 3 4 5 6
Drzavne banke 166.494 16% 170.680 14% 147.022 10% 103 86
Privatne banke 850.223 84% 1.055.905 86% 1.370.996 90% 124 130
UKUPNO 1.016.717  100% 1.226.585  100% 1.518.018  100% 121 124

Grafikon 11 : Pregled strukture viasnistva (ukupan kapital)
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Promatrano kroz uces¢e drzavnog, privatnog i stranog kapitala u dionickom kapitalu banaka
dobije se detaljnija slika o strukturi vlasnistva kapitala banaka u Federaciji BiH.

'% Pored zemalja sjedista matice-grupacije ¢ije su ¢lanice banke iz F BiH, ukljuéene su i zemlje iz kojih su
svi ostali strani dioniCari banaka iz F BiH.
"' Iz bilance stanja po shemi FBA: dionicki kapital, emisijski azio, nerasporedena dobit i rezerve, i ostali
kapital (financijski rezultat tekuceg razdoblja).
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Tablica 3 : Struktura viasnistva prema ucescu drzavnog, privatnog i stranog kapitala

DIONICKI 31.12.2005. 31.12.2006. 31122007, INDEX
KAPITAL Iznos Uc(f/’jce Iznos Uc(f/’jce Lonos Uc;:“ 555
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Drzavni kapital 135344 169 135019 152 133582 1238 100 99
Privatni kapital (rezidenti) ~ 103.026 12,9 83.077 93 135728 130 81 163
Strani kapital (nerezident) 561117 702 670695 755 775912 742 120 116
UKUPNO 799487 100,0 888.791  100,0 1045222 1000 1 18

Grafikon 12: Struktura viasnistva ( dionicki kapital)

31.12.2006. 31.12.2007.
12,8%
15,2%

A%% -
E Drzavni kapital

O Privatni kapital

O Strani kapital 74,2%

75,5%

Dionicki kapital banaka u Federaciji BiH u 2007. godini povecan je za 18% ili 156 milijuna KM,
§to je za sedam postotnih poena vise nego u 2006. godini. Najveéi porast u iznosu od 158,8"
miliona KM je iz osnove dokapitalizacije i priljeva svjezeg novca kod osam banaka, interno iz
rezervi (dividendno izdavanje dionica kod tri banke) povecanje je iznosilo 11,4 milijuna KM,
dok je u tri banke dionicki kapital smanjen za 13,8 milijuna KM (pokri¢e gubitaka, prijenos u
rezerve kod statusne promjene pripajanja dvije banke i povlacenje otkupljenih vlastitih dionica).

Analiza vlasniCke strukture banaka s aspekta dioniCkog kapitala najizrazitije pokazuje promjene
i trendove u bankovnom sustavu FBiH, i to u promjeni strukture vlasnistva.

Udjel drZzavnog u ukupnom dionickom kapitalu s 31. prosincem 2007. iznosi 12,8 % 1 manji je
za 2,4 postotna poena u odnosu na kraj 2006. godine, zbog pokri¢a gubitaka kod jedne banke na
teret drzavnog kapitala.

U odnosu na kraj 2006. godine ucesc¢e privatnog kapitala (rezidenata) u ukupnom dionickom
kapitalu bankovnog sektora povecano je s 9,3% na 13% odnosno za 52,7 milijuna KM, kao
rezultat sljede¢eg: prometom dionica izmedu rezidenata i nerezidenata (kod devet banaka) neto
ucinak je povecanje za pet milijuna KM, kupnjom dionica iz dokapitalizacije kod sedam banaka
u iznosu od 49 milijuna KM od strane domacih kupaca (od toga su dvije banke imale ,,tehnicko
izdavanje” odnosno povecanje dionickog kapitala od 0,8 milijuna KM iz rezervi), nakon Cega je
promijenjena vlasnicka struktura kod tri banke (dvije s ve¢inskim drzavnim i jedna s ve¢inskim
stranim kapitalom u banke s vec¢inskim privatnim domacim kapitalom), te smanjenje za 1,4

2 Kod dvije emisije uplaéen je aZio u iznosu od 23,6 milijuna KM, tako da je priljev svjeZeg novca iz
dokapitalizacije osam banaka u 2007. godini iznosio 182,4 milijuna KM (u 2006. godini 137,4 milijuna
KM kod sedam banaka-ukljucena i jedna novoosnovana banka).
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milijuna KM u postupku integracije dvije banke kod utvrdivanja omjera zamjene dionica
(povecane rezerve).

UceSc¢e stranog kapitala smanjeno je sa 75,5% na 74,2%, iako je nominalno povecan za 105,2
milijuna KM 1 to iz osnova: izvrSene dokapitalizacije u iznosu od 121 milijun KM kod 10
banaka (pet u stranom vlasniStvu i pet u vecinskom vlasnistvu rezidenata), naprijed navedenim
prometom dionica izmedu rezidenata i nerezidenata u devet banaka (neto ucinak na strani kapital
je smanjenje za pet milijuna KM), i smanjenje u iznosu od 7,2 milijuna KM u postupku
integracije dvije banke i 3,4 milijuna po osnovi povlacenja otkupljenih vlastitih dionica (kod
jedne banke).

Promjene u vlasnickoj strukturi su se odrazile i na ucesce, odnosno trziSne udjele i poziciju
banaka grupiranih prema kriteriju veéinskog vlasniStva na dioni¢kom kapitalu. Trzi$ni udjel
banaka u ve¢inskom stranom vlasnistvu smanjio se za 0,6 postotnih poena, ali je s 31. prosincem
2007. iznosio i dalje visokih 92,4%. Trzisni udjel banaka s veéinskim domacim privatnim
kapitalom iznosio je 4,9%, $to je za dva postotna poena vise nego na kraju 2006. godine. Udjel
drzavnog kapitala se smanjio s 4,1% na 2,7.

U funkciji Sto jaceg trziSnog pozicioniranja odvijali su se i integracijski procesi u prethodnim
razdobljima, koji su rezultirali okrupnjavanjem najvecih banaka, smanjenjem broja banaka, te
zaoStravanjem konkurencije. U promatranom razdoblju, zavrSen je jedan integracijski proces
(statusna promjena pripajanja) s 31. srpnjem 2007., a drugi, koji je bio predviden za Cetvrti
kvartal 2007. godine, pomjeren je za narednu godinu. Ovakvi procesi imaju za rezultat
smanjenje broja banaka, dovode do jacanja ishodne banke, ali i povecanja koncentracija u
bankovnom sektoru u Federaciji BiH.

- u %_
Tablica 4 : TrzZisni udjeli banaka prema vrsti viasnistva (vecinskom kapitalu)
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
BANKE Broj Ucesée Ucesce Broj Ucesée UceSée Broj Ucesée Ucesée
banaka uwukup. wuukup. banaka uukup. uukup. banaka uukup. uukup.
kapit. aktivi kapit. aktivi kapit. aktivi
1 2 2 3 7 5 6 10 8 9
Banke s vecinskim
.. . 6 16,4 4,5 5 13,9 4,1 3 9,7 2,7
drzavnim kapitalom
Banke s veCinskim 6 8,0 6.5 4 3,7 2,9 7 10,9 49
privatnim domacim kap.
Banke s vecinskim stranim 12 75,6 89,0 14 82,4 93,0 12 79,4 92,4
kapitalom
UKUPNO 24 100,0 100,0 23 100,0 100,0 22 100,0 100,0

16.000.000 3

14.000.000 - [ ]
s 7
& 12.000.000 - 5 4
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© _
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2.000.000 | . .

0 . T
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1.3. Kadrovi

U bankama FBiH na dan 31. prosinca 2007. godine bilo je ukupno zaposleno 7.361 djelatnika,
od toga u bankama s veéinskim drzavnim kapitalom 5%, a u privatnim bankama 95%.

Tablica 5: Zaposleni u bankama FBiH

BROJ ZAPOSLENIH INDEK
BANKE oJ OSLEN N S
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 3:2 4:3

1 2 3 4 5 6
Drzavne banke 475 8% 423 6% 342 5% 89 81
Privatne banke 5.540 92% 6.183 94% 7.019 95% 112 114
UKUPNO 6.015 100% 6.606 100% 7.361 100% 110 111
Broj banaka 24 23 22

Trend daljeg povecanja broja zaposlenih u bankama u Federaciji BiH nastavljen je i u 2007.
godine i to s gotovo istom stopom rasta (11%) kao i prethodne godine, a $to je u apsolutnom
broju povecanje od 755 radnika. Ovo je rezultat Sirenja poslovne mreze banaka na cijelom
teritoriju BiH, zatim razvoja i povecanja opsega poslovanja, putem klasi¢nih bankarskih
proizvoda i usluga, te uvodenjem spektra razlic¢itih novih proizvoda i usluga. U Cetiri najvece
banke u sustavu zaposleno je 46% od ukupnog broja radnika u bankovnom sektoru, a u odnosu
na kraj 2006. godine to je za dva postotna poena manje.

Tablica 6 : Kvalifikacijska struktura zaposlenih

STUPANJ BROJ ZAPOSLENIH INDEKS
STRUCNE
SPREME 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 4:2 6:4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Visoka stru¢na sprema 2.165 36,0%  2.408 36,5% 2725 37,0% 111 113
Visa struéna sprema 642 107% 714 10,8% 799 10,8% 111 112
Srednja stru¢na sprema 3.102 51,6% 3.391 51,3% 3.759 51,1% 109 111
Ostali 106 1,7% 93 1,4% 78 1,1% 88 84
UKUPNO 6.015 100%  6.606  100,0% 7.361 100,0% 110 111

Jedan od pokazatelja koji utjeCe na ocjenu izvedbi pojedinacne banke i bankovnog sustava je
djelotvornost zaposlenih, iskazan kao omjer aktive i broja zaposlenih, odnosno iznos aktive po
zaposlenom. Veci omjer je pokazatelj bolje djelotvornosti poslovanja i banke i ukupnog sustava.

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
BANKE Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po
zaposl. (000 KM) zaposl. zaposl. (000 KM) zaposl. zaposl. (000 KM) zaposl.
Drzavne 475 422.680 890 423 474.793 1.122 342 381.036 1.114
Privatne 5.540  8.956.027 1.617 6.183 11.023.562 1.783 7.019 13.822..471 1.969
UKUPNO 6.015  9.378.707 1.559 6.606 11.498.355 1.741 7.361 14.203.507 1.930

Na kraju 2007. godine na razini bankovnog sustava na svakog zaposlenog je dolazilo 1,93
milijuna KM aktive. Ovaj pokazatelj je znatno bolji kod sektora privatnih banaka, Sto je i
ocekivano s obzirom na stagniranje ili smanjenje opsega poslovanja drzavnih banaka i u vezi s
tim prevelikog broja zaposlenih.
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Tablica 8 : Aktiva po zaposlenom po grupama

Aktiva 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.

(000 KM) Broj banaka Broj banaka Broj banaka
Do 500 5 5 2
500 do 1.000 7 7 7
1.000 do 2.000 6 4 7
2.000 do 3.000 5 6 4
Preko 3.000 1 1 2
UKUPNO 24 23 22

Analiticki pokazatelji za pojedinacne banke kre¢u se u rasponu od 310 tisuca KM do 3,8
milijuna KM aktive po zaposlenom. Osam banaka ima ovaj pokazatelj bolji od istog za bankovni
sektor, a kod cCetiri najvece banke u sustavu prelazi iznos od 2,5 milijuna KM.

Na kraju, moze se re¢i da su banke ucinile znacajne pomake na poboljSanju kvalitete i
unapredenju uvjeta u kojima servisiraju svoje komitente, pravne i fizicke osobe, kao i uvjeta pod
kojima pruzaju svoje usluge i plasiraju sredstva klijentima.

2.  FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA BANAKA

Kontrola banaka putem izvje$¢a obavlja se koriStenjem izvjeS¢a propisanih od strane FBA i
izvjesca drugih institucija, koji ¢ine bazu podataka utemeljenu na tri izvora:

1. informacije o bilanci stanja za sve banke koja se dostavlja mjesecno, s dodatnim prilozima
tromjese¢no, koji sadrze detaljnije informacije o novCanim sredstvima, kreditima,
depozitima i izvanbilan¢nim stavkama, te osnovne statistiCke podatke,

2. informacije o solventnosti banaka, podatci o kapitalu i adekvatnosti kapitala, klasifikaciji
aktive, koncentracijama odredenih vrsta rizika, poziciji likvidnosti, izloZenosti deviznom
riziku, a na osnovi izvje$c¢a propisanih od strane FBA,

3. informacije o rezultatima poslovanja banaka (bilanca uspjeha po shemi FBA) i izvjes¢a o
novc¢anim tijekovima, koji se dostavljaju FBA tromjesec¢no.

Osim navedenih standardiziranih izvjesS¢a, bazu podataka ¢ine i informacije dobivene na osnovi
dodatnih izvjestajnih zahtjeva postavljenih od strane FBA, u cilju Sto kvalitetnijeg pracenja i
analize poslovanja banaka u Federaciji, zatim izvje$¢a o reviziji financijskih izvjes¢a banaka
uradeni od strane neovisnog revizora, kao i svi ostali podatci relevantni za ocjenu performansi
svake pojedinacne banke i bankovnog sustava u cjelini.

Sukladno odredbama Zakona o pocetnoj bilanci stanja banaka, banke s vecinskim drzavnim
kapitalom obvezne su izvjes¢ivati FBA na bazi “pune” bilance stanja ras¢lanjenog na: pasivnu,
neutralnu i aktivnu podbilancu. U cilju dobivanja realnih pokazatelja poslovanja banaka u
Federaciji BiH u nastavku ¢e se analiza bankovnog sustava temeljiti na pokazateljima iz aktivne
podbilance banaka s veéinskim drzavnim kapitalom'.

" Neke od drzavnih banaka u “punoj bilanci” iskazuju pasivne i neutralne stavke, koje ¢e po izvrSenju
programa privatizacije preuzeti drzava. S 31.12.2007. godine ove stavke su iznosile 607 milijuna KM.
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2.1. Bilanca stanja

Ukupna bilan¢na suma banaka u Federaciji BiH, prema dostavljenim bilancama stanja na dan
31. prosinca 2007., iznosila je 14,2 milijarde KM, $to je za 24% ili 2,7 milijardi KM vise u
odnosu na kraj 2006. godine, odnosno za jedan postotni poen vise od stope ostvarene u 2006.
godini. Ovo je pokazatelj kontinuiranog, stabilnog i umjerenog rasta bankovnog sektora u

nekoliko zadnjih godina.

IZNOS (u 000 KM) INDEKS
OPIS 31.12.2005.  31.12.2006.  31.12.2007. 312 4/3
1 2 3 4 5 6
AKTIV A (IMOVINA):
Nov¢ana sredstva 3.533.700 4.286.202 4.895.107 121 114
Vrijednosni papiri' 20.010 45.922 48.565 229 106
Plasmani drugim bankama 68.811 105.390 69.314 153 66
Krediti 5.545.077 6.820.154 8.875.003 123 130
Rezerve za kreditne gubitke (RKG) 260.155 288.433 329.128 111 114
Krediti- neto (krediti minus RKG) 5.284.922 6.531.721 8.545.163 124 131
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 306.637 341.671 406.567 111 119
Ostala aktiva 164.628 187.449 238.826 114 127
UKUPNA AKTIVA 9.378.708 11.498.355 14.203.507 123 124
PASIVA:

OBAVEZE
Depoziti 6.864.048 8.379.322 10.190.977 122 122
Uzete pozajmice od drugih banaka 2912 2.890 3.289 99 114
Obveze po uzetim kreditima 1.152.910 1.420.944 1.856.471 123 131
Ostale obveze 342.121 468.614 634.752 134 135

KAPITAL
Kapital 1.016.717 1.226.585 1.518.018 121 124
UKUPNO PASIVA (OBAVEZE I KAPITAL) 9.378.708 11.498.355 14.203.507 123 124

Tablica 10 : Aktiva banaka prema viasnickoj strukturi

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEKS
BANKE Broj Aktiva Broj Aktiva Broj Aktiva 53 275
banaka (000 KM) banaka (000 KM) banaka (000 KM)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Drzavne 6 422680 5% 5 474.793 4% 3 381.036 3% 112 80
Privatne 18 8.956.027  95% 18 11.023.562 96% 19 13.822.471  97% 123 125
UKUPNO 24 9.378.707  100% 23 11.498.355  100% 22 14203507 100% 123 124

U 2007. godini doslo je do promjena u vlasni¢koj strukturi drzavnih banaka, odnosno dvije
banke su nakon izvrSene dokapitalizacije presle u grupu
kapitalom. To je dovelo do smanjenja aktive drzavnih banaka za 20% ili 94 milijuna KM, tako

da je njihovo ucesce (tri banke) u ukupnoj aktivi bankovnog sustava svedeno na svega 3%.

' Vrijednosni papiri za trgovanje i v.p. koji se drze do dospijeca.
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banaka s vecéinskim privatnim
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Stope rasta pojedinacnih banaka kretale su se u rasponu od 9% do visokih 93%. Treba istaknuti
da je 10 banaka ostvarilo porast aktive vec¢i od 30%, a nekoliko manjih banaka imalo je izrazito
visoke stope rasta (40% 1 vise), §to je i razumljivo s obzirom na relativno nisku osnovicu prema
kojoj se izraCunava porast. Samo tri banke povecale su aktivu izmedu 20% i 30%, a Sest su
imale stopu rasta nizu od 20%. Kod tri banke (dvije drzavne i jedna privatna u privremenoj
upravi) aktiva je ostala na razini iz prethodne godine.

Porast aktive Cetiri najvece banke u sustavu kretao se izmedu 10% i 31%, a najveca banka u
sustavu ostvarila je rast aktive od 23,3%. Na Cetiri najvece banke odnosi se 62% ili 1,7 milijardi
KM od ukupnog rasta bilan¢ne sume bankovnog sektora.

Medutim, pravi pokazatelj koncentracija u tri najznacajnija segmenta bankarskog poslovanja: u
aktivi, kreditima i depozitima je vrijednost Herfindahlova indeksa'”.

Grafikon 14: Herfindahlov indeks koncentracije u aktivi, kreditima i depozitima
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U posljednje tri godine Herfindahlovi indeksi za koncentraciju aktive i depozita zabiljezili su
manje oscilacije, odnosno blagi pad u 2007. godini: osam jedinica, odnosno 11 jedinica i njihova
vrijednost na kraju 2007. godine iznosila je 1.420 jedinica i 1.459 jedinica. Medutim, za razliku
od dva prethodna, pokazatelj koncentracije danih kredita porastao je za 14 jedinica, te je na kraju
2007. godine iznosio 1.544 jedinice.

Ako se koncentracija u bankovnom sustavu analizira prema drugom kriteriju, odnosno
koncentracijskoj stopi (CR), za bankovni sustav u F BiH najrelevantniji je CR4 i analiza
promjene ucesca Cetiri najvece banke u sustavu. Najvecéa banka i lider je Raiffeisen banka d.d.
Sarajevo, koja zadnjih nekoliko godina ima najveéi trzi$ni udjel, koji je, uz manje oscilacije
tijekom zadnje tri godine, na kraju 2007. godine iznosio 26,9% Sto je nepromijenjeno u odnosu
na 2006. godinu. Druga po veli¢ini je grupa Unicredit Zagrebacka banka d.d. Mostar i HVB
Central profit banka d.d. Sarajevo'® s trzignim uéesc¢em od 25,1%, dok je sljede¢a Hypo Alpe
Adria Bank d.d. Mostar s uc¢es¢em od 15,7%. CR4 prema aktivi na kraju 2007. iznosio je 67,7%
godine, za kredite 69,5% 1 za depozite 70,6%. Ako se analizira kretanje zadnje tri godine,
uocava se manji pad sva tri pokazatelja u 2007. godini, te se na osnovi toga moze zakljuciti kako

'3 Naziva se jo§ i Hirschmann-Herfindahlov indeks ili HHI, a izra¢unava se po formuli HI = Zn: ( 5)2_ ,
Jj=1

a predstavlja zbroj kvadrata postotnih udjela svih banaka u sustavu (za pojedina¢nu banku izra¢unava se
kao kvadrat postotnog udjela te banke u ukupnom sustavu). Napominjemo da indeks ne raste linearno, te
da vrijednost od npr. 3000 ne znaci da je koncentracija u sistemu 30%. U hipoteticnom slu¢aju postojanja
samo jedne banke u sustavu, HHI bi bio maksimalnih 10000.
'®'S obzirom da se HVB Central Profit banka d.d. Sarajevo nalazi u procesu pripajanja UniCredit
Zagrebackoj banci d.d. Mostar, pokazatelj se izratunava na osnovu agregiranih podataka.
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je doslo do odredene preraspodjele trzisnih udjela i smanjenja dominacije Cetiri najvece banke,
§to implicira i na ve¢u konkurenciju u ukupnom bankovnom sustavu.

Grafikon 15:Koncentracijske stope za cetiri najvece banke-CR4:aktiva,krediti i depoziti
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Bankovni sektor se moze analizirati i s aspekta nekoliko grupa, formiranih prema velicini
aktive'”. U pojedinim grupama desile su se manje promjene u broju banaka i uéescu, kao rezultat
rasta aktive vecine banaka i zavrSetka procesa integracije dvije banke.

Kao $to je ve¢ navedeno, Cetiri najvece banke, razvrstane u I. i Il. grupu i dalje imaju
dominantno uces¢e od 67,7%, iako je isto smanjeno za 1,3 postotna poena u odnosu na kraj
2006. godine. Tri banke iz III. grupe povecale su ucesce s 15% na 16,8%, kao rezultat prelaska
jedne banke iz IV. grupe nakon pripajanja banci u III. grupi i rasta bilan¢ne sume pojedinih
banaka iz ove grupe, dok se ucesce najbrojnije IV. grupe (osam banaka) s aktivom izmedu 100 i
500 milijuna KM povecalo za samo 0,3 postotna poena (s 12% na 12,3%). Smanjenje ucesca
posljednje grupe od sedam malih banaka se nastavlja i na kraju 2007. godine iznosilo je svega
3,2%.

U sljedecoj tablici daje se pregled iznosa i ucesca pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz
periode (iznosi su u milijunima KM).

Tablica 11: Ucesce pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz periode

1ZNOS 3;{2:2’005. o 31%%'%0,06' o 31[.11“2:2})07. o
CeSce ro CeSée ro, Cesce ro,

AKTIVE Iznos % banjaka 1znos % banjaka 1znos % ban]aka
I-  Preko 2.000 2.495 26,6 1 3.098 26,9 1 8.207 57,8 3
II- 1000 do 2000 3.996 42,6 3 4.836 42,1 3 1.409 9,9 1
1II- 500 do 1000 0 0,0 0 1.723 15,0 3 2.393 16,8 3
IV- 100 do 500 2.504 26,7 12 1.382 12,0 8 1.742 12,3 8
V- Ispod 100 384 4,1 8 459 4,0 8 453 32 7
UKUPNO 9379  100,0 24 11.498  100,0 23 14204  100,0 22

'7 Banke su podijeljene u pet grupa zavisno od veli¢ine aktive.
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Grafikon 16 : Ucesce pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz razdoblja ‘
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U sljedeéem grafikonu dana je struktura i trend ude$éa sedam najveéih banaka'™ u bankovnom
sustavu u Federaciji BiH:

Grafikon 17 : Ucesce sedam najvecih banaka u ukupnoj aktivi
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Na osnovi navedenog, moze se zakljuciti da je koncentracija u bankovnom sustavu mjerena HHI
indeksom u tri najznacajnija segmenta: trziSnom udjelu, kreditima i depozitima na prihvatljivoj
razini i s trendom laganog smanjenja indeksa za aktivu i depozite. Ako se uzme u obzir da je
vrijednost indeksa koncentracije pod utjecajem stupnja ekonomskog razvoja (veza je negativna:
Sto je veci stupanj razvoja, koncentracija je manja) i veliine zemlje (takoder negativna veza: u
manjim zemljama koncentracija je veca), ofigledno je da je koncentracija u bankovnom sustavu
F BiH niza od ocekivanih vrijednosti za sli¢cne zemlje po dva navedena elementa. Medutim,
prema drugom pokazatelju koncentracije, odnosno prema stopama koncentracije iskazane za
CR4 mozZe se reci da je koncentracija relativno visoka, s trendom laganog pada, uglavnom zbog
rasta ucesca nekoliko vecih banaka, tako da sedam najvecih banaka u sustavu ,,drzi* oko 85%
trziSta. Pozitivna kretanja smanjenja koncentracija imaju izravan utjecaj na povecanje
konkurencije, $to dalje doprinosi podizanju kvalitete usluga i ubrzava pojavu novih proizvoda i
usluga, a sve u cilju zadovoljenja zahtjeva i potreba klijenata banaka.

Rast bilanéne sume u izvorima je najviSe financiran rastom depozita (za 22% ili 1,8 milijardi
KM), zatim uzetih kredita (za 31% ili 435 milijuna KM) i kapitala (za 24% ili 291 milijun KM).

'3 Banke su oznacene slovnim oznakama A do G.
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Najvedi relativni 1 nominalni rast (30% ili 2,05 milijardi KM) u aktivi imali su krediti, $to se
direktno odrazilo na nizu stopu rasta novcanih sredstava, koja su povecana za 14% ili 609
milijuna KM.

U sljedecoj tabeli i grafikonima dana je struktura najznacajnijih pozicija bilance banaka.

“u%-
Tablica 12 : Struktura bilance banaka
OPIS UCESCE
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
AKTIV A (IMOVINA ):

Novcana sredstva 37,7 37,3 34,5
Vrijednosni papiri 0,2 0,4 0,3
Plasmani drugim bankama 0,7 0,9 0,5

Krediti 59,1 59,3 62,5

Rezerve za kreditne gubitke (RKG) 2,8 2,5 2,3
Krediti- neto (krediti minus RKG) 56,3 56,8 60,2
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 3,3 3,0 2,8
Ostala aktiva 1,8 1,6 1,7
UKUPNO AKTIVA 100,0 100,0 100,0

PASIVA:
OBVEZE
Depoziti 73,2 72,9 71,7
Uzete pozajmice od drugih banaka 0,0 0,0 0,0
Obveze po uzetim kreditima 12,3 12,3 13,1
Ostale obveze 3,7 4,1 4,5
KAPITAL

Kapital 10,8 10,7 10,7
UKUPNO PASIVA (OBVEZE I KAPITAL) 100,0 100,0 100,0

Grafikon 18 : Struktura aktive bilanca banaka
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Grafikon 19 : Struktura pasive bilanca banaka
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Najznacajnije promjene u strukturi pasive su: daljnji lagani pad uce§¢a depozita i rast kreditnih
obveza. Depoziti u iznosu od 10,2 milijarde KM 1 s uce$¢em od 71,7% ostali su dominantan
izvor financiranja banaka u Federaciji BiH, dok su kreditne obveze dostigle iznos od 1,86
milijardi KM i ucesce od 13,1%. Ucesce kapitala od 10,7% ostalo je isto kao na kraju prethodne
godine.

U strukturi aktive zabiljezene su vece promjene i to u dvije najvaznije imovinske kategorije
bilance banaka, a to su nov€ana sredstva i1 dani krediti. Visoka stopa rasta kredita od 30%
rezultirala je povecanjem njihovog uces¢a s 59,3% na 62,5%, dok su novcana sredstva s 50%
manjom stopom rasta (14%) smanjila ucesce sa 37,3% na 34,5%.

Tablica 13: Novcana sredstva banaka

. 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
NOVCANA SREDSTVA Udesée Ulesée Udesée
Iznos o Iznos o Iznos N 4/2 6/4
% % %
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Gotov novac 231.874 6,6 241.561 5,6 311.436 6,4 104 129
RR kod CB BiH 1.679.194 47,5 2.258.035 52,7 2.805.634 57,3 134 124
Racuni kod depoz.inst.u BiH 24.241 0,7 21.354 0,5 12.304 0,3 88 58
Racuni kod depoz.inst.u inostr. 1.596.932 45,2 1.764.210 41,2 1.764.825 36,0 111 100
Nov¢. sred. u procesu naplate 1.459 0,0 1.042 0,0 908 0,0 71 87
UKUPNO 3.533.700 100,0 4.286.202 100,0 4.895.107 100,0 121 114

U 2007. godini nov€ana sredstva banaka u Federaciji BiH na racunima rezervi kod Centralne
banke BiH povec¢ana su za 24% i s 31. prosincem 2007. iznosila su 2,8 milijardi KM ili 57,3%
ukupnih novc€anih sredstava, §to je za 4,6 postotnih poena vise u odnosu na kraj 2006. godine.
Stopa obvezne rezerve u 2007. godini ostala je ista kao 1 u 2006. godini (15%). Na racunima kod
depozitnih institucija u inozemstvu banke su drzale skoro isti iznos kao i na kraju 2006. godine
(1.765 milijuna KM, najve¢i dio u EURO) ili 36% ukupnih nov¢anih sredstava (na kraju 2006.
godine 41,2%). Banke su s 31. prosincem 2007. u trezoru i blagajnama imale 311 milijuna KM
§to je 6,4% ukupnih novc¢anih sredstava i u odnosu na kraj 2006. godine to je vise za 0,8
postotnih poena.

Promjena valutne strukture novéanih sredstava u smislu daljnjeg rasta uces¢a domace valute je
nastavljena i u promatranom razdoblju, odnosno uces¢e domace valute je povecano s 56% na
61,4% 1 za istu promjenu smanjeno ucesce sredstava u stranoj valuti.
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2. 1. 1. Obveze

Struktura pasive (obveze i kapital) u bilanci stanja banaka s 31. prosincem 2007. daje se u
sljede¢em grafikonu:

Grafikon 20 : Struktura pasive banaka

31.12.2006. 31.12.2007.
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Depoziti banaka povecani su u 2007. godini za 22% ili 1,8 milijardi KM, tako da su na kraju
2007. godine presli iznos od 10 milijardi KM, odnosno iznosili su 10,2 milijarde KM i s
uceS¢em od 71,7% ostali 1 dalje najznacajniji izvor financiranja banaka u Federaciji BiH. Drugi
znacajan izvor financiranja su kreditna sredstva, a zaduzenje banaka je u 2007. godini povecano
za 435 milijuna KM ili 31%. Ove obveze s iznosom od 1,9 milijardi KM dostigle su ucesée u
pasivi od 13,1% (0,7 postotnih poena vise nego na kraju 2006. godine). Ako se ovim obvezama
dodaju i subordinirani krediti u iznosu od 192 milijuna KM, koje su banke uzele u cilju ja¢anja
kapitalne osnove i1 adekvatnosti kapitala, ukupna kreditna sredstva u izvorima imaju ucesc¢e od
14,5%. Kapital je povecan za 291 milijun ili 24%, tako da je s 31. prosincem 2007. dostigao
iznos od 1,5 milijardi KM i ucesc¢e od 10,7%.

Banke su na kraju 2007. godine imale najveée obveze prema sljede¢im kreditorima (sedam od
ukupno 57), na koje se odnosi 71% ukupnih kreditnih obveza: Raiffeisen Zentralbank Osterreich
A.G. (RZB), OEWAG Wien, ComercBank AG Frankfurt, European Investment Bank (EIB),
European fund for Southeast Europe (EFSE), Bank Polska OPIEKI i International Finance
Corporation (IFC).

Prema dostavljenim podatcima banaka, od ukupnog iznosa depozita s 31. prosincem 2007. samo
4,4% se odnosi na depozite prikupljene u organizacijskim dijelovima banaka iz Federacije BiH u
Republici Srpskoj 1 Br¢ko Distriktu.

-u 000 KM-
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
SEKTORI Iznos Ucne/ice Iznos Uc‘;:ce Iznos Uce:/‘c) € 4/2 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Vladine institucije 733.881 10,7 1.033.902 12,3 1.300.485 12,8 141 126
Javna poduzeca 806.321 11,7 996.110 11,9 997.448 9,8 124 100
Privatna poduzeca i drus. 1.066.022 15,5 1.342.538 16,0 1.554.693 15,3 126 116
Neprofitne organizacije 169.005 2,5 193.009 2,3 225.866 2,2 114 117
Bankarske institucije 1.102.161 16,1 1.136.450 13,6 1.548.619 15,2 103 136
Gradani 2.717.081 39,6 3.403.443 40,6 4.202.161 41,2 125 123
Ostalo 269.577 3,9 273.870 33 361.705 3,5 102 132
UKUPNO 6.864.048 100,0 8.379.322 100,0 10.190.977 100,0 122 122

' Podatci iz popratnog obrasca BS-D koji banke dostavljaju kvartalno uz bilancu stanja po shemi FBA.
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Grafikon 21 : Sektorska struktura depozita
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Sektorska analiza pokazuje da su depoziti stanovniStva sa stopom rasta od 23% ostvarili najveci
nominalni rast od 799 milijuna KM 1 dostigli iznos od 4,2 milijarde KM i uces$¢e od 41,2%, §to
je za 0,6 postotnih poena vise nego na kraju 2006. godine. Najvecu stopu rasta od 36%, $to je
nominalni rast od 413 milijuna KM, imali su depoziti bankarskih institucija i s uces¢em od
15,2% gotovo se izjednacili s depozitima sektora privatnih poduzeca, ¢ije je u¢esce smanjeno za
0,7 postotnih poena zbog ostvarene znatno nize stope rasta (16% ili 212 miliona KM). Depoziti
vladinih institucija povecali su uceSée sa 12,3% na 12,8% kao rezultat porasta od 26% ili 266
milijuna KM. Najveée smanjenje ucesca (sa 11,9% na 9,8%) imali su depoziti javnih poduzeéa,
jer su ostali na skoro istoj razini (977 milijuna KM) kao prethodne godine.

Valutna struktura depozita se neznatno promijenila u korist domace valute, odnosno depoziti u
stranoj valuti (s dominantnim uce§¢em EURO) u iznosu od 5,6 milijardi KM imali su ucesce od
55% (na kraju 2006. godine 55,8%), dok su depoziti u domacoj valuti dostigli iznos od 4,6
milijarde KM 1 u¢ed¢e od 45% (na kraju 2006. godine 44,2%).

Stedni depoziti, kao najznacajniji segment depozitnog i financijskog potencijala banaka, i u
2007. godini nastavili su s umjerenim i stabilnim rastom, odnosno s pove¢anjem od 23,3% ili
777 milijuna KM dostigli su iznos od 4,1 milijardu KM. Od ukupno ostvarenog povecanja 71%
ili 552 milijuna KM odnosi se na Cetiri najvece banke u sustavu.

Tablica 15 : Nova stednja stanovnistva po periodima

I1ZNOS (u000 KM) INDEX
BANKE 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 312 4/3
1 3 3 4 5 6
Dravne 26.886 31.723 30.469 118 96
Privatne 2.638.391 3.308.413 4.086.820 125 124
UKUPNO 2.665.277 3.340.136 4.117.289 125 123
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Grafikon 22 : Nova Stednja stanovnistva po razdobljima
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U cetiri najvece banke nalazi se 74,8% Stednje, dok 10 banaka ima uceS¢e manje od 1%, Sto
iznosi svega 4,1% ukupne Stednje u sustavu.

Od ukupnog iznosa Stednje 34% se odnosi na Stedne depozite u domacoj valuti, a 66% u stranoj
valuti.

Tablica 16 : Rocna struktura stednih depozita stanovnistva po razdobljima

1ZNOS (u000KM) INDEX
BANKE 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 31 4/3
1 3 3 4 5 6
Kratkoro¢ni $tedni depoziti 1.567.617 58,8% 1.851.173 55,4%  2.174.863 52,8% 118 117
Dugorocni §tedni depoziti 1.097.660 41,2% 1.488.963 44,6%  1.942.426 47.2% 136 130
UKUPNO 2665277  100,0%  3.340.136  100,0% 4.117.289 100,0% 125 123

Rocna struktura stednih depozita, kao i ukupnih depozita, nastavlja pozitivan trend promjena, $to
je rezultat stalnog poboljSanja ukupnog stanja bankovnog sektora i jacanja njegove sigurnosti i
stabilnosti. To se posebno odrazava kroz promjenu roc¢ne strukture i Stednih i ukupnih depozita,
a treba istaknuti kontinuitet i visoku razinu stope rasta dugoro¢nih Stednih depozita, Sto je
rezultiralo priblizavanjem njihovog uc¢e$¢a u ukupnim Stednim depozitima postotku od 50%.

Znacajan rast i pozitivni trendovi u segmentu Stednje u bankama u F BiH, rezultat su, s jedne
strane jacanja sigurnosti i stabilnosti ukupnog bankovnog sustava za Sto je od klju¢nog znacaja
postojanje funkcionalne, djelotvorne i efikasne bankarske supervizije koju provodi FBA, a s
druge strane, postojanje sustava osiguranja depozita, €iji je osnovni cilj povecanje stabilnosti
bankovnog, odnosno financijskog sektora i zastita StediSa. Ukupno 14 banaka iz Federacije BiH
primljeno je u program osiguranja depozita, a prema dostavljenim podatcima u ovim bankama je
deponirano 96% ukupnih depozita i 98% ukupne Stednje. Od preostalih banaka Sest ne moze
aplicirati za prijem zbog neispunjavanja kriterija koje je propisala Agencija za osiguranje
depozita: tri drzavne zbog vlasnicke strukture, jedna privatna banka s u¢es¢em drzavnog kapitala
preko 10%, te dvije privatne banke pod privremenom upravom, dok su dvije banke (nova banka
koja je otpocela s operativnim radom u X. mjesecu 2006. godine i jedna u kojoj je, nakon
dokapitalizacije, ukinuta privremena uprava u VII. mjesecu 2007. godine) u proceduri za prijem
u program osiguranja.
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2.1.2. Kapital - snaga i adekvatnost

Kapital®® banaka u FBiH na dan 31. prosinca 2007. iznosio je 1,9 milijardi KM.

Tablica 17 : Regulatorni kapital
OPIS 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEKS
3/2 4/3
1 2 3 4 5 6

DRZAVNE BANKE
1.Teneljni kapital prije umanjenja 166.737 169.829 145.802 102 86
2.0dbitne stavke 4.200 5.034 2.018 120 40
a) Temeljni kapital (1-2) 162.537  96% 164.795 95% 143.784 96% 101 87
b) Dopunski kapital 7.107 4% 9.370 5% 6.017 4% 132 64
¢) Kapital (a +b) 169.644 100% 174.165 100% 149.801 100% 103 86
PRIVATNE BANKE
1.Temeljni kapital prije umanjenja 828.196 1.029.002 1.318.778 124 128
2.0dbitne stavke 98.341 104.704 125.212 106 120
a) Temeljni kapital (1-2) 729.855  72% 924298  71% 1.193.566  69% 127 129
b) Dopunski kapital 290.758  28% 374448  29% 536.007  31% 129 143
¢) Kapital (a+b) 1.020.613  100% 1.298.746  100% 1.729.573  100% 127 133
UKUPNO
1.Temeljni kapital prije umanjenja 994.933 1.198.831 1.464.580 120 122
2.0dbitne stavke 102.541 109.738 127.230 107 116
a) Temeljni kapital (1-2) 892.392  75% 1.089.093  74% 1.337.350 71% 122 123
b) Dopunski kapital 297.865 25% 383.818 26% 542.024 29% 129 141
c) Kapital (a+b) 1.190.257 100% 1.472.911 100% 1.879.374 100% 124 128

U 2007. godini kapital®' je povecan za 28% ili 406 milijuna KM, od toga temeljni kapital za 23%
ili 248 milijuna KM, a dopunski za 41% ili 158 milijuna KM.

Rast osnovnog kapitala, je najvecim dijelom iz priljeva novog, svjezeg kapitala-dokapitalizacije
kod osam banaka. Po toj osnovi dionicki kapital je povecan za 159 milijuna KM, a kod dvije
dokapitalizacije ostvaren je emisijski azio u iznosu od 24 milijuna KM. U usporedbi s
prethodnom godinom, priljev svjezeg novca u kapital bio je veéi za 33% ili 45 milijuna KM.
Takoder tri banke su povecale dionicki kapital tehnickim izdavanjem (iz rezervi) u ukupnom
iznosu od 11,4 milijuna KM. Istovremeno, u procesu statusne promjene pripajanja kod jedne
banke je dionicki kapital smanjen za 8,6 milijuna KM, a za isti iznos su povecane rezerve
kapitala ishodne banke, dok je jedna banka smanjila dionicki kapital za 3,4 milijuna povlacenjem
vlastitih dionica.

Na povecanje temeljnog kapitala znaCajan utjecaj imalo je i povecanje rezervi i zadrzane
nerasporedene dobiti u iznosu od 95 milijuna KM. Nakon provodenja zakonske procedure
donosenja i usvajanja odluka o raspodjeli revidirane dobiti od strane skupstina, ostvarena dobit
za 2006. godinu (17 banaka) rasporedena je 85% u temeljni kapital (u rezerve ili zadrzanu-
nerasporedenu dobit). Pet banaka je donijelo odluku o isplati dividende u ukupnom iznosu od 14
milijuna KM §to je cca 15% ostvarene dobiti na razini bankovnog sustava.

Osim navedenog, kod dvije banke je doSlo do povecanja rezervi i zadrzane dobiti za 18 milijuna
KM (kod jedne po osnovi procjene fer vrijednosti fiksne aktive, a kod druge primjena MRS 8-
Racunovodstvene politike, promjene racunovodstvenih procjena i pogreske).

20 Regulatorni kapital definiran ¢1.8. i 9.0dluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom
banaka.
*! Izvor podataka je kvartalno Izvjesce o stanju kapitala banaka (Obrazac 1-Tabela A), propisan Odlukom
o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka.
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Odbitne stavke (koje umanjuju temeljni kapital) su povecane za 17 milijuna KM (pet banaka je
pokrilo gubitak u ukupnom iznosu od 4,5 milijuna KM, tekuéi gubitak iznosi 8,2 milijuna KM, a
nematerijalna imovina je povecana za 13,3 milijuna KM).

Dopunski kapital je povecan za 158 milijuna KM, s ve¢im promjenama u strukturi: dobit iz
2006. godine u iznosu od 85,7 milijuna KM je prenesena u temeljni kapital, a 14 banaka je
tekucu revidiranu dobit u iznosu od 98,8 milijuna KM ukljucilo u dopunski kapital, dok su
sljedece stavke dopunskog kapitala povecane: subordinirani dugovi za 52,3 milijun KM (Cetiri
banke), obveze trajnog karaktera kod jedne banke u iznosu od 45 milijuna KM, te opce rezerve
za kreditne gubitke za 47,7 milijuna KM.

Navedene promjene su utjecale na strukturu regulatornog kapitala tako da je ucesée temeljnog
kapitala smanjeno sa 74% na 71%, a dopunskog povecano sa 26% na 29%.

Rast regulatornog kapitala od 28% pozitivno se odrazio na neto kapital koji je u 2007. godini
takoder povecan za 28% ili 408 milijuna KM i sa 31.12.2007. iznosi 1,9 milijardi KM.

Stopa kapitaliziranosti banaka izrazena kao odnos kapitala i aktive na dan 31.12.2007. iznosila je
12,9%, $to je za 0,4 postotna poena bolje nego na kraju 2006. godine.

Jedan od najvaznijih pokazatelja snage i adekvatnosti kapitala® banaka jeste koeficijent
adekvatnosti kapitala, izracunat kao odnos neto kapitala i rizikom ponderirane aktive. Ovaj
koeficijent je na razini bankovnog sektora s 31.12.2007. godine iznosio 17,3%, $to je za 0,3
postotnih poena manje nego na kraju 2006. godine. Uzrok ovom padu je, prije svega, ostvarena
veca stopa rasta rizikom ponderirane aktive (30%) nego neto kapitala (28%).

FBA je, vr$ec¢i nadzor poslovanja i financijskog stanja banaka u FBiH, sukladno zakonskim
ovlastima, a u cilju jacanja sigurnosti i banaka pojedinacno i sustava u cjelini, nalagala bankama
poduzimanje odgovaraju¢ih aktivnosti na jacanju kapitalne osnove i osiguranju kapitala
adekvatnog visini i profilu postojece i potencijalne izloZenosti svim rizicima koji su imanentni
bankarskom poslovanju.

- 000 KM -
OPIS 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEKS
32 43
1 2 3 4 5 6
NETO KAPITAL 1.173.022 1.455.675 1.863.338 124 128
RIZIK PONDERIRANE AKTIVE 6.681.510 8.282.086 10.747.145 124 130
1 KRED. EKVIVALENATA
STOPA NETO KAPITALA 17,6% 17,6% 17,3% 100 98

(ADEKVATNOSTI KAPITALA)

22 Zakonom propisana minimalna stopa adekvatnosti kapitala iznosi 12%.
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Grafikon 23 : Neto kapital, rizik ponderirane aktive i stopa adekvatnosti kapitala

12.000.000 + T 24,0%
10.000.000 4 g Z240%
- 22,0%

8.000.000 —+ - 21,0%
6.000.000 + -+ 20,0%
4.000.000 4 g D%
r 18,0%

2.000.000 + - 7 t17,0%
.| [ | =l T | 160%

12/2005. 12/2006. 12/2007.
‘neto kapital EE—Hrizik pond.aktive ==#==koef.ad.kap. ‘

Grafikon 24 : Koeficijenti adekvatnosti kapitala banaka

broj banaka
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Od ukupno 22 banke u FBiH na dan 31. prosinca 2007., 20 banaka imalo je koeficijent
adekvatnosti kapitala veéi od zakonom propisanog minimuma od 12%, a dvije banke, pod
privtemenom upravom, imale su koeficijent manji od 12%, odnosno negativan koeficijent
adekvatnosti. Kod pojedina¢nih banaka koeficijent se kretao u oba smjera: kod 10 banaka
adekvatnost kapitala je bolja nego na kraju 2006. godine, od toga je kod sedam to rezultat
izvrSene dokapitalizacije tijekom 2007. godine, a kod dvanaest banaka zabiljezen je pad
adekvatnosti kapitala.

U nastavku se daje pregled koeficijenata adekvatnosti kapitala kod 20 banaka u odnosu na
zakonski minimum od 12%:

- devet banaka ima stopu izmedu 12,5% 1 20%, a Cetiri najvece od 12,5% do 16,8%,
- pet banaka ima stopu izmedu 21% 1 50%,

- pet banaka ima stopu izmedu 51% 1 70%,

- jedna banka ima stopu vecu od 70%.

Kao i do sada, prioritetan zadatak vecine banaka u sustavu je daljnje jacanje kapitalne osnove, a
u fokusu su velike banke u sustavu, §to je nuzno za jaCanje stabilnosti i sigurnosti i banaka i
ukupnog bankovnog sustava. Prate¢i ekspanziju banaka i vrseci redovan nadzor ovog segmenta,
FBA je prema bankama, ovisno o ocjeni njihove adekvatnosti kapitala i rizicnog profila
institucije, poduzimala razli¢ite korektivne i nadzorne mjere, kao $to su: donosenje strategije za
odrzavanje razine kapitala i plana koji ¢e osigurati kvantitetu i kvalitetu (strukturu) kapitala u
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skladu s prirodom i slozenosti bancinih sada$njih i buducih poslovnih aktivnosti i preuzetom i
potencijalnom riziku, zatim pojacan nadzor i intenzivnije pracenje banke, zahtjev za pribavljanje
dodatnog kapitala u cilju jacanja kapitalne osnove, te otklanjanja nedopustenih koncentracija
kreditnog rizika i u vezi s tim ogranicavanje i smanjenje izlozenosti kreditnom riziku vezano za
odredene vrste koncentracija, pracenje provodenja i realizacije usvojenih planova kapitala i to
posebno pribavljanja dodatnog kapitala iz eksternih izvora, nadziranje postivanja i postupanja po
nalozenim mjerama i sl.

Sve je to doprinijelo poboljSanju stanja u ovom segmentu, $to je jamstvo sigurnosti i stabilnosti
banaka i ukupnog financijskog sustava.

2.1.3. Aktiva i kvaliteta aktive

Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive
banaka utvrdeni su kriteriji za procjenu izloZenosti banaka kreditnom riziku ocjenom kvalitete
njihove aktive i adekvatnosti rezervi za kreditne i druge gubitke prema rizi¢nosti plasmana i
sredstava stavki bilance i izvanbilan¢nih stavki.

Ukupna aktiva s izvanbilanénim stavkama (aktiva)” banaka u FBiH na dan 31.12.2007. iznosila
je 17 milijardi KM i za 25% je ve¢a u odnosu na kraj 2006. godine.

Bruto aktiva® bilance iznosila je 14,5 milijardi KM, §to je za 23% ili 2,7 milijardi KM vise nego
na kraju 2006. godine. Izvanbilan¢ne rizi¢ne stavke iznosile su 2,5 milijardi KM i vece su za
34% ili 627 milijuna KM.

Tablica 19: Aktiva, izvanbilancne stavke i potencijalni kreditni gubici

IZNOS (u 000 KM ) INDEX
OPIS
31122005, STUKE 3100006 SUUKE 31122007, STUKE 4o 64
% % %
1. 2 3 4 5 6 7 8 9
Krediti 5.326.900 55,2 6.609.302 56,0 8.660.769 59,6 124 131
Kamate 37.531 04 36.210 0,3 53.522 0,4 96 148
Dospjela potrazivanja 214.045 22 206.720 1,8 210.596 14 97 102
Potrazivanja po pla¢. jamstvima 4.132 0,0 4.132 0,0 3.638 0,0 100 88
Ostali plasmani 23.950 0,2 47739 0,4 61.907 0,4 199 130
Ostala aktiva 4.050.650 42,0 4.893.407 41,5 5.556.224 382 121 114
UKUPNA AKTIVA 9.657.208 100, 11.797.510  100,0 14.546.656  100,0 122 123
[ZVANBILANCA 1.391.183 1.826.980 2.453.626 131 134
AKTIVA S IZVANBILANCOM 11.048.391 13.624.490 17.000.282 123 125
RIZICNA AKTIVA S
17V ANBILANCOM 7.091.338 8.871.314 11.628.220 125 131
Op¢i kreditni rizik i
Potencijalni kreditni gubici 313.873 343.737 405.717 110 118
Vec formirane opce i posebne 314.175 345.067 405.691 110 118
rezerve za kreditne gubitke

Nerizi¢ne stavke iznose 5,4 milijarde KM ili 32% ukupne aktive s izvanbilancom i za 13% su
vece u odnosu na kraj 2006.godine, Sto je najve¢im dijelom rezultat porasta novcanih sredstava.

3 Aktiva definirana ¢lankom 2. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i
klasifikaciju aktive banaka.
* Izvor podataka: Izvjeée o klasifikaciji aktive bilance i izvanbilanénih stavki banaka.
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S druge strane, rizicna aktiva s izvanbilancom iznosi 11,6 milijardi KM i u 2007. godini
povecana je za 31% ili 2,8 milijardi KM.

Kreditni plasmani® su u 2007. godini zabiljezili znatajno poveéanje od 2,1 milijardu ili 30%, §to
je u odnosu na 2006. godinu vise za sedam postotnih poena, te dostigli iznos od 8,9 milijardi KM
i uces¢e od 62,5%. Dospjela potrazivanja veca su za 2%, a njihovo ucesce u strukturi aktive
smanjeno je s 1,8% na 1,5%.

Analiticki podatci po bankama pokazuju da je kod dvije banke (obje pod privremenom upravom)
doslo do neznatnog smanjenja kreditnih plasmana (ukupno 2,8 milijuna KM), kod devet banaka
stopa rasta kreditnih plasmana iznosila je izmedu 2% i 30%, Sest banaka povecalo je kredite
izmedu 30% i 50%, dok je preostalih pet banaka imalo rast kreditnih plasmana preko 50%.

Cetiri najvece banke u F BiH poveéale su kreditne plasmane za 1,3 milijarde KM $to je 64%
ukupnog povecanja na razini bankovnog sektora i na kraju 2007. godine iznosili su 6,2 milijarde
KM, a njihovo ucescée u ukupnim kreditima smanjeno je sa 71,2% na 69,5%.

Banke su u 2007. godini najvise kredita plasirale privatnim poduzeéima i stanovnistvu, koji su
ujedno dva dominantna sektora s uces¢em od 95,3%. Plasmani dani stanovni$tvu imali su
najve¢i apsolutni rast od 990 milijuna KM, §to relativno iznosi 29%, ali je njihovo ucesce
smanjeno s 50,9% na 50,3%. Krediti privatnim poduze¢ima povecani su za 968 milijuna KM ili
32%, §to se pozitivno odrazilo na njihovo ucesce, odnosno povecanje s 44,4% na 45,1%. U
odnosu na 2006. godinu, stope rasta kreditnih plasmana u ova dva sektora vece su za Cetiri,
odnosno osam postotnih poena, a ohrabruje podatak da su u 2007. godini banke znacajnije
povecale kreditiranje privatnih poduzeéa. lako je uceS¢e sektora nebankarskih financijskih
institucija svega 1,3%, u odnosu na 2006. godinu plasmani ovom sektoru povecani su za 118%
ili 62 milijuna KM, a najvec¢im dijelom odobreni su mikrokreditnim organizacijama.

Prema dostavljenim podacima od banaka, sa stanjem 31. prosinca 2007., s aspekta strukture
kredita stanovnistvu po namjeni ve¢ dulje razdoblje nema promjene, odnosno najvece ucesce od
cca 70% imaju krediti odobreni za financiranje potrognih dobara®, na stambene kredite se odnosi
24%, a s preostalih 6% kreditirani su mali zanati i mali biznis i poljoprivreda.

Cetiri najveée banke u sustavu plasirale su stanovnistvu 69% ukupnih kredita danih ovom
sektoru §to je za tri postotnih poena manje u odnosu na kraj 2006. godine, dok isti pokazatelj za
sektor privatnih poduzeca iznosi 70%, i za dva postotnih poena je manji u odnosu na kraj 2006.
godine.

Trend i promjena uceSca pojedinih sektora u ukupnoj strukturi kredita dani su u sljedecoj
tablici.

2 Kratkoro¢ni i dugor. krediti, dospjela potrazivanja i potrazivanja po plaéenim-pozvanim jamstvima.
26 Ukljueno karti¢no poslovanje.
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-u 000 KM-

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
SEKTORI Iznos Ucoe/: ce Iznos Ucoe/: ce Iznos Uc‘;: ce 4/2 6/4

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vladine institucije 35.513 0,6 27.084 0,4 32.556 0,4 76 120
Javna poduzeca 188.143 3,4 192.394 2,8 211.465 2,4 102 110
Privatna poduzeca i drust. 2.446.358 44.1 3.029.964 44,4 3.998.141 45,0 124 132
Bankarske institucije 33.123 0,5 28.445 0,4 26.768 0,3 86 94
Nebankarske financijske instit. 48.566 0,9 52.279 0,8 114.084 1,3 108 218
Gradani 2.784.053 50,2 3.471.829 50,9 4.461.984 50,3 125 129
Ostalo 9.321 0,2 18.159 0,3 30.005 0,3 195 165
UKUPNO 5.545.077 100,0 6.820.154 100,0 8.875.003  100,0 123 130

Valutna struktura kredita se ve¢ dulje razdoblje znacajnije ne mijenja: najvece ucesce od 73% ili
6,5 milijardi KM imaju krediti odobreni s valutnom klauzulom, krediti u domacoj valuti 25% ili
2,2 milijjarde KM, a najmanje uc¢e$¢e od samo 2% ili 210 milijuna KM imaju krediti u stranoj
valuti.

Budué¢i da su plasmani, odnosno krediti najrizi¢niji dio aktive banaka, njihova kvaliteta
predstavlja jednu od najznacajnijih determinanti stabilnosti i uspjeSnosti poslovanja. Ocjena
kvalitete aktive je ustvari ocjena izloZenosti kreditnom riziku plasmana banke, odnosno
identificiranje potencijalnih kreditnih gubitaka koji se priznaju kao troskovi rezervi za kreditne
gubitke.

Kvaliteta aktive i izvanbilancnih rizi¢nih stavki, op¢i kreditni rizik, potencijalni kreditni gubici
po kategorijama klasifikacije*’ i izvanbilanéne stavke dani su u sljedecoj tablici:

Tablica 21: Klasifikacija aktive, opci kreditni rizik (OKR), potencijalni kreditni gubici(PKG) i izvanbilancne,

stavke (otpisana aktiva i suspendirana kamata)

IZNOS (u 000 KM ) I UCESCE (u% ) INDEKS
Kategorija 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
klasifikacije  Klasif. Ucesée OKR  Klasif. Ugesée OKR  Klasif. Uces¢e OKR s 85
aktive % PKG aktive % PKG aktive % PKG
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
A 5.943.367 83,8 118.864 7.513.553 84,7 150.390 9.886.443 85,0 197.924 126 132
B 831.403 11,7 62.512 1.073.906 12,1 79.451 1.476.856 12,7 105.268 129 138
C 157.310 2,2 41915 147.718 1,7 36.574 143.068 1,2 35.602 94 97
D 159.224 23 90.551 135.980 1,5 77.181 121.815 1,1 66.885 85 90
E 34 0,0 31 157 0,0 141 38 0,0 38 462 24
Rizi¢na ak. (A-E) 7.091.338 100,0 313.873 8.871.314  100,0 343.737 11.628.220 100,0 405.717 125 131
Nerizi¢na akt.” 3.957.053 4.753.176 5.372.062 120 113
UKUPNO 11.048.391 13.624.490 17.000.282 123 125
IZVANBILANCNA EVIDENCIJA
385.601 87,6 409.108 89,7 430.048 90,1 106 105
Susp. Kamata 54.426 12,4 46.546 10,3 46919 9,9 86 101
UKUPNO 440.027  100,0 455.654 100,0 476.967 100,0 104 105

" Sukladno ¢lanku 22. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju
aktive banke su duzne formirati i kontinuirano odrzavati rezerve za OKR i PKG u sljede¢im postotcima po
kategorijama : A 2%, B 5% do 15%, C 16% do 40%, D 41% do 60% i E 100%.
28 Stavke aktive na koje se, u skladu s ¢lankom 22. stavak 7. Odluke o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive banaka, ne obraunavaju rezerve za OKG od 2%.
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Rizi¢na aktiva s izvanbilancom (A-E) iznosi 11,6 milijardi KM i veca je za 31% ili 2,8 milijardi
KM, a nerizi¢na 5,4 milijarde KM i za 13% je veca u odnosu na kraj 2006.godine, §to je
uglavnom rezultat porasta novcanih sredstava.

Ako se analizira kvaliteta rizicne aktive evidentno je povecanje klasificirane aktive (B-E) za
28% ili 384 milijjuna KM 1 to isklju¢ivo zbog rasta plasmana s posebnom napomenom
(B kategorija) za 38% ili 403 milijuna KM, tako da je sa 31.12.2007. godine B kategorija
dostigla iznos od 1,5 milijarde KM, a klasificirana aktiva 1,7 milijardi KM. Nekvalitetna aktiva
(C-E) je manja za 7% ili 19 milijuna KM i na kraju 2007. godine iznosila je 265 milijuna KM, s
napomenom da je u istom razdoblju izvrSen otpis aktive (isknjiZenje u izvanbilan¢nu evidenciju)
u iznosu od 103 milijuna KM. Pokazatelji kvalitete aktive iskazani kao odnos, odnosno ucesce
pojedinih kategorija u rizi¢noj aktivi su promijenjeni, kao rezultat navedenog i, uvjetno receno,
nesto su bolji. Koeficijent odnosa klasificirane aktive i rizi¢ne aktive je u odnosu na kraj 2006.
godine manji za 0,3 postotna poena i iznosi 15,0%, zbog brzeg rasta rizicne aktive (31%) od
klasificirane (28%).

Drugi bitan pokazatelj kvalitete aktive iskazan kao odnos nekvalitetne i rizicne aktive,
sa 31.12.2007. je iznosio je 2,3% i to je relativno nizak omjer, a u odnosu na kraj 2006. godine
je bolji za 0,9 postotnih poena. Medutim, imajuéi u vidu porast aktive s posebnom napomenom
(B kategorije) od 38% 1 njeno uceS¢e od 13% u rizi¢noj aktivi, te sumnju da dio plasmana koji su
iskazani u ovoj kategoriji imaju losiju kvalitetu 1 da trebaju biti klasificirani kao nekvalitetna
aktiva, odnosno jo§ uvijek prisutna praksa nekih banaka da ne formiraju pravovremeno
adekvatne rezerve za kreditne gubitke, §to se potvrdilo u on site kontrolama i rezultiralo
nedostajuéim rezervama za kreditne gubitke, moze se zakljuciti da kvaliteta aktive ima blagi
trend pogorSanja. Zato je od kljucnog znacaja da banke Sto realnije procjenjuju kvalitetu
plasmana i formiraju adekvatne rezerve za kreditne gubitke, posebno zbog Cinjenice da se radi o
relativno novim kreditima s dugim rokovima dospijeca (posebno krediti dani stanovnistvu), pa
se stoga i problemi vezani za kvalitetu aktive ne uocavaju pravovremeno, odnosno na odredeni
nacin su prikriveni upravo kroz najveci rast B kategorije.

Sektorska analiza podataka temelji se na pokazateljima kvalitete kredita danih za dva
najznacajnija sektora: privatnim poduze¢ima i stanovniStvu. Dva navedena pokazatelja za ove
sektore se znacajno razlikuju i ukazuju na postojanje veée izlozenosti kreditnom riziku, a time i
potencijalnim kreditnim gubicima kod kredita danim pravnim osobama.

Tablica 22: Klasifikacija kredita danih stanovnistvu i pravnim osobama
IZNOS (u 000 KM ) I UCESCE (u% ) INDEKS
Kategorija 31.12.2006. 31.12.2007.
Klasifikacije Stanovni Eéeéc’e Pravna Uéoe§ée UKUPNO  Stanovni Eée§c’e Pravna Uéoe§c'e UKUPNO  11/6
stvo % lica %o stvo % lica %o
1 2 3 4 5 6 (2+4) 7 3 9 10 11 (719) 12
A 3.293.646 94,87 2.397.988 71,62 5.691.634 4.176.207 93,60 3.276.108 74,24  7.452.315 131
B 109.338 3,15 744.616 2224 853.954 199.186 4,46 968.764 21,95 1.167.950 137
C 44.074 1,27 96.719 2,89 140.793 56.213 1,26 81.672 1,85 137.885 98
D 24766 0,71 108.886 325  133.652 30.360 0,68 86.475 1,96 116835 87
E 5 0,0 116 0,00 121 18 0,00 0 0,00 18 15
UKUPNO 3.471.829 100,00 3.348.325 100,00 6.820.154 4.461.984 100,00 4.413.019 100,00  8.875.003 130
IKlas. ak. B-E 178.183 5,13 950.337 28,38 1.128.520 285.777 6,40 1.136911 25,76 1.422.688 126
INekv. ak C-E 68.845 1,98 205.721 6,14 274.566 86.591 1,94 168.147 3,81 254.738 93
Struktura kred. 50,91 49,09 100,00 50,28 49,72 100,00
[U¢eSce po sektorima u Klasificiranoj aktivi, nekvalitetnoj aktivi i B kategoriji:
IKlasifikacija B-E 15,79 84,21 100,00 20,09 79,91 100,00
INekvalitetna C-E 25,07 74,93 100,00 33,99 66,01 100,00
Kategorija B 12,80 87,20 100,00 17,05 82,95 100,00
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S 31. prosincem 2007. od ukupnih kredita odobrenih pravnim osobama u iznosu od 4,4 milijarde
KM, 1,1 milijarda KM ili 25,8% je klasificirano u kategorije B do E (na kraju 2006. godine 950
milijuna ili 28,4%), dok je od ukupno odobrenih kredita stanovni$tvu u iznosu od 4,5 milijardi
KM, u kategoriju B do E klasificirano 286 milijuna KM ili 6,4% (na kraju 2006. godine 178
milijuna ili 5,1%).

Od kredita danih pravnim osobama na nekvalitetnu aktivu odnosi se 168 milijuna KM ili 3,8% (s
31.12.2006. iznosili su 206 milijuna KM ili 6,1%). Za sektor stanovnistva krediti klasificirani
kao nekvalitetni iznose 87 milijuna KM ili 2% od ukupnih kredita odobrenih ovom sektoru
(31.12.2006. iznosili su 69 milijuna KM ili 2%).

Iako je prisutan trend poboljSanja dva promatrana pokazatelja kvalitete kredita odobrenih
pravnim osobama, dok su kod kredita stanovnistvu isti pokazatelji neSto losiji, radi realnije
ocjene treba uzeti u obzir i iznos kredita koje su banke u promatranom razdoblju isknjizile u
izvanbilancu, $to se daje u narednoj tablici.

-000 KM-
STANOVNISTVO PRAVNA LICA UKUPNO
OPIS Otpisana Suspendirana Otpisana Suspendirana Otpisana Suspendirana
aktiva kamata aktiva kamata aktiva kamata
1 2 3 4 5 6 7

Pocetno stanje 31.12.2006. 58.711 6.698 341.297 38.374 400.008 45.072
Promjene u 2007.godini:
- novi otpis (u tekucoj godini) 23.767 4.642 68.622 6.094 92.389 10.736
- naplaceno u tekucoj godini 15.817 4.004 28.768 3314 44.585 7318
- trajni otpis 593 171 17.171 1.400 17.764 1.571
Saldo 31.12.2007. 66.068 7.165 363.980 39.754 430.048 46.919

Saldo otpisane aktive 31.12.2007. iznosio je 430 milijuna KM i veéi je za 5% nego na kraju
2006. godine, dok je saldo suspendirane kamate iznosio 47 milijuna KM, §to je na razini 2006.
godine.

Razina opc¢eg kreditnog rizika i procijenjenih potencijalnih kreditnih gubitaka po kategorijama
klasifikacije, utvrdenih sukladno kriterijima i metodologiji propisanoj u odlukama FBA, njihov
trend 1 struktura na razini bankovnog sektora dani su u sljedecoj tablici i grafikonu.

Tablica 24: Struktura i trend opceg kreditnog rizika i potencijalnih kreditnih gubitaka

Kategorija 1ZNOS (u 000 KM ) I STRUKTURA (u% ) INDEKS
Klasifikacije 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. 42 6/4

1 2 3 4 5 6 7 8 9

A 118.884 37,9 150.390 438 197.924 48,8 127 132

B 62.517 19,9 79.451 23,1 105.268 25,9 127 132

C 41.954 134 36.574 10,6 35.602 8,8 87 97

D 90.465 28,8 77.181 22,5 66.885 16,5 85 87

E 31 0,0 141 0,0 38 0,0 455 27
UKUPNO 313.851 100,0 343.737 100,0 405.717 100,0 110 118
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Grafikon 25 : Struktura i trend opceg kreditnog rizika i potencijalnih kred. gubitaka
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Prema izvjeS¢ima, banke su formirale rezerve za kreditne gubitke u skladu s propisima i visinom
procijenjenog kreditnog rizika.

Analiziraju¢i razinu formiranih rezervi ukupno i po kategorijama klasifikacije, u odnosu na kraj
2006. godine, rezerve za op¢i kreditni rizik i potencijalne kreditne gubitke vece su za 18% i
iznosile su 406 milijuna KM, odnosno 3,5% rizi¢ne aktive s izvanbilancom $to je za 0,4 postotna
poena manje nego na kraju 2006. godine. S 31.12.2007. banke su prosje¢no za B kategoriju
imale izdvojene rezerve po stopi od 7,1%, za C kategoriju 24,9%, D kategoriju 54,9% i E 100%.

Analiza kvalitete aktive, odnosno kreditnog portfelja pojedinacnih banaka, kao i on site kontrole
u samim bankama, ukazuju da je jo§ uvijek dominantni rizik kod najveceg broja banaka kreditni
rizik, a zabrinjava Cinjenica da jedan broj banaka ima neadekvatne prakse upravljanja, odnosno
ocjene, mjerenja, pracenja i kontrole kreditnog rizika i klasifikaciju aktive, §to se u on site
kontrolama utvrdilo kroz znacajne iznose nedostajucih rezervi za kreditne gubitke, koje su banke
formirale po nalogu FBA, ali time se problem sustinski ne rjeSava.

FBA je bankama, kod kojih je kontrolom ocijenjena slaba kvaliteta aktive, nalozila korektivne
mjere u smislu izrade operativnog programa koji mora sadrzavati plan aktivnosti na poboljsanju
postojecih praksi upravljanja kreditnim rizikom, odnosno kvalitete aktive, smanjenje postoje¢ih
koncentracija, te rjeSavanje problema nekvalitetne aktive 1 sprjeCavanje njenog daljnjeg
pogorsanja. IzvrSavanje naloga FBA se kontinuirano nadzire kroz pojacan postkontrolni
postupak na osnovi izvjesca i ostale dokumentacije dostavljene od strane banaka, kao i provjere
istog ciljanim on site kontrolama.

Transakcije s povezanim osobama

U svom poslovanju banke su izlozene raznim vrstama rizika, od kojih poseban znacaj ima rizik
vezan za transakcije s osobama povezanim s bankom.

FBA je, sukladno Bazelskim standardima, uspostavila odredena opreznosna nacela i zahtjeve
vezane za transakcije s osobama povezanim s bankom, §to je regulirano Odlukom o minimalnim
standardima za poslovanje banaka s osobama povezanim s bankom, u kojoj su propisani uvjeti i
nacin poslovanja banaka s povezanim osobama. Na temelju te Odluke i Zakona o bankama
Nadzorni odbor banke, a na prijedlog direktora, duzan je da donese posebne politike banke za
poslovanje s povezanim osobama i da prati njihovu primjenu.

Odlukama FBA propisan je i poseban set izvjesSca koji obuhvacaju transakcije s jednim dijelom
povezanih osoba, 1 to kredite i potencijalne i1 preuzete izvanbilancne obveze (jamstva, akreditivi,
preuzete kreditne obveze) kao najceséi i najrizicniji vid transakcija izmedu banaka i povezanih
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osoba. Set propisanih izvjes¢a ukljucuje podatke o kreditima danim sljede¢im kategorijama
povezanih osoba:

e dionicarima banke s vise od 5% glasackih prava,
e cClanovima Nadzornog odbora i uprave banke
e supsidijarnim osobama i drugim poduze¢ima povezanim s bankom.

-000 KM-
Opis DANI KREDITI INDEKS
31.12.2005. 31.12.2006.  31.12.2007. 3/2 4/3
1 2 3 4 5 6
. - o o

D10n1}car1m'a sa vise oq 5% glasackih prava, 28 520 21333 26.083 75 122
sups.i drugim povezanim pred.
Clap(?ylma Nadzornog odbora i Odbora za 101 38 145 39 384
reviziju
Upravi banke 2.663 1.962 2.355 74 120
UKUPNO 31.284 23.333 28.583 75 123
Potencijalne i preuzete izvanbil.obveze 911 1.072 1.936 118 180

Na temelju izvjestajnih podataka moze se zakljuciti da se radi o veoma malom iznosu kredita
odobrenih navedenim kategorijama povezanih osoba, te da je generalno razina rizika niska. FBA
posebnu paznju (pri on site kontrolama) usmjerava na poslovanje banaka s povezanim osobama.
Kontrolori FBA na licu mjesta daju naloge za otklanjanje uocenih propusta u odredenim
rokovima i pokrecu prekrSajne postupke, a sastavni dio tih aktivnosti je i pracenje i nadzor
provodenja danih naloga u postkontrolnom postupku. To se pozitivno odrazilo na ovaj segment
poslovanja, jer je u bankama znacajno poboljsana kvaliteta upravljanja ovim rizikom, opseg
transakcija s povezanim osobama ima opadajuéi trend, a time i izloZenost riziku prema ovim
osobama.

2.2. Profitabilnost

Prema kona¢nim nerevidiranim podacima iz financijskog izvje$¢a koji prikazuje uspjes$nost
poslovanja banaka, odnosno iz bilance uspjeha za 2007. godinu, banke u Federaciji BiH ostvarile
su pozitivan financijski rezultat-dobit u iznosu od 115,2 milijuna KM, $to je za znacajnih 30,5%
ili 27 milijuna KM vise nego u 2006. godini. Kontinuirani trend poboljSanja uspjesnosti ukupnog
sustava, mjereno razinom ostvarene dobiti, rezultat je sveukupnog trenda poboljSanja i
stabilizacije bankovnog sektora.

Pozitivan financijski rezultat ostvaren je kod 18 banaka u ukupnom iznosu od 123,4 milijuna
KM, 8to je za 29,5% ili 28 milijuna KM vise nego u 2006. godini (isti broj banaka), dok su Cetiri
banke iskazale gubitak u iznosu od 8,3 milijjuna KM, §to je za 17,5% viSe nego prethodne
godine.

Detaljniji podaci dani su u sljedecoj tablici.
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-000 KM-

Datum/Opis Na razini sus'tava DrZzavne ban'ke Privatne banl'(e
Iznos Broj banaka Iznos Broj banaka Iznos Broj banaka
31.12.2005.
Gubitak -26.398 5 -1.896 3 -24.502 2
Dobit 87.129 19 4236 3 82.893 16
Ukupno 60.731 24 2.340 6 58.391 18
31.12.2006.
Gubitak -7.030 5 -2.603 3 -4.427 2
Dobit 95.287 18 3.134 2 92.153 16
Ukupno 88.257 23 531 5 87.726 18
31.12.2007.
Gubitak -8.261 4 -420 1 -7.841 3
Dobit 123.425 18 3.182 2 120.243 16
Ukupno 115.164 22 2.762 3 112.402 19

Na temelju analitickih podataka, kao i pokazatelja za ocjenu uspjeSnosti i profitabilnosti (visina
ostvarenog financijskog rezultata-dobit/gubitak i koeficijenata koji se koriste za ocjenu
profitabilnosti, produktivnosti i djelotvornosti poslovanja, te drugih parametara vezanih za
ocjenu poslovanja) ukupna profitabilnost sustava se poboljsava, kao rezultat sveukupnog trenda
poboljsanja i stabilizacije bankovnog sektora, iako najveci utjecaj na visoku razinu ostvarene
dobiti ima financijski rezultat nekoliko velikih privatnih banaka u ve¢inskom stranom vlasnistvu.
Sektor drzavnih banaka nema znacajniji utjecaj na ostvareni financijski rezultat i ukupnu
profitabilnost bankovnog sektora.

Kao i u ostalim segmentima, u ostvarenoj dobiti dominantno je ucesce Cetiri velike banke. Ove
banke (¢ija aktiva iznosi 68% aktive bankovnog sustava) ostvarile su dobit od 92,3 milijuna KM,
Sto je 74,8% ukupno ostvarene dobiti 18 banaka (123,4 milijuna KM). S aspekta visine
ostvarenog financijskog rezultata u 2006. godini, 16 banaka ima bolji financijski rezultat nego u
2006. godini.

Ukupno iskazani gubitak od 8,3 milijuna KM odnosi se na jednu drzavnu i tri privatne banke
(dvije pod privremenom upravom).

Ostvareni ukupan prihod na razini sustava iznosi 807 milijuna KM, sa stopom rasta od 18% ili
124 milijuna KM i u odnosu na 2006. godinu stopa rasta je veca za tri postotna poena. Ukupni
nekamatni rashodi iznose 681 milijun KM, sa stopom rasta od 16% ili 93 milijuna KM i u
odnosu na prethodnu godinu stopa rasta je veca za pet postotnih poena.

Struktura ukupnog prihoda banaka kvalitativno je poboljSana kroz nominalno i postotno brzi rast
i veCe ucesce kamatnih prihoda u odnosu na 2006. godinu, $to je i imalo najveéi utjecaj na rast
ukupne dobiti.

Ukupni prihodi od kamata su na kraju 2007. godine iznosili 834 milijuna KM i veci su za 32%
ili 204 milijuna KM nego prethodne godine, a ostvarena stopa rasta je veca za 10 postotnih
poena ili 65 milijuna KM nego u 2006. godini.

Prihodi od kamata po kreditima porasli su za 23% i njihovo ¢esc¢e u ukupnom prihodu sa 79,2%
u odnosu na prethodnu godinu povecano je na 82,5%. U okviru toga najvece ucesée od 55,8%
imaju kamatni prihodi od kreditnih plasmana stanovni$tvu, iako u ukupnom portfelju krediti dani
stanovniStvu imaju ucesce od 50,3%, na osnovi Cega se moze zakljuciti da je kreditni portfelj
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stanovni$tva joS uvijek manje rizican u odnosu na kredite dane pravnim osobama. Prihodi od
kamata i sli¢ni prihodi na kredite plasirane stanovniS$tva imaju visoko ucesée od 47,1% i u
ukupnim kamatnim prihodima, a slijede prihodi od kamata i sli¢ni prihodi na kredite odobrene
privatnim poduzeé¢ima s u¢es¢em od 35,5%.

Kamatni rashodi i nadalje rastu brze od kamatnih prihoda i na kraju 2007. godine iznose 324
milijuna KM, odnosno ostvarena stopa rasta je 38% ili 89 milijuna KM. U usporedbi s 2006.
godinom stopa rasta je veéa za Sest postotnih poena. Ucesce kamatnih rashoda u strukturi
ukupnog prihoda je povecano s 34% na 40%, a u kamatnim prihodima s 37,2% na 38,8%.

Rast kamatnih rashoda po depozitima od 30% rezultat je brzeg rasta orocenih i kamatonosnih
depozita (24%) nego ukupnih depozita (22%). Povecanje dugoro¢nih kreditnih zaduZivanja
banaka, najve¢im dijelom kod stranih financijskih institucija (banke ,,majke ili povezane banke
iz grupacija i na financijskim trzistima kod drugih kreditora), od 31%, sredstava subordiniranog
duga od 67%, kao i povecanje referentnih kamatnih stopa Euribor i Libor doveli su do rasta
kamatnih rashoda po osnovi uzetih kredita od 58,5%. Izvori stranih financijskih institucija
(depoziti, krediti, subordinirani dug) su najskuplji izvori za banke, jer u strukturi kamatonosnih
izvora sudjeluju s cca 32% dok se na rashode po kamatama po istoj osnovi odnosi cca 47%
ukupnih kamatnih rashoda.

I pored brzeg rasta kamatnih rashoda, neto kamatni prihod je u odnosu na prethodnu godinu
porastao za 29% ili 115 milijuna KM, a ostvarena stopa rasta je veca za 12 postotnih poena ili
48 milijuna KM nego prethodne godine. S iznosom od 510 milijuna KM na kraju 2007. godine,
neto kamatni prihodi su imali ucesée u ukupnom prihodu od 63,2%, §to je znatno bolje nego na
kraju 2006 godine kada je ucesce iznosilo 57,9%.

Rast ucesca neto kamatnog prihoda u ukupnom prihodu banaka je pozitivan pokazatelj trenda
poboljSanja kvalitete i stabilnosti zarada, jer banke sve veé¢i dio prihoda ostvaruju iz osnovne
djelatnosti, odnosno kreditnih aktivnosti, Sto istovremeno pokazuje da su banke u Federaciji BiH
jos uvijek tipi¢ne komercijalne banke, tradicionalnog tipa orijentirane na kreditiranje kao
primarnu i dominantnu aktivnost, ali je prisutno uvodenje i razvijanje novih bankarskih poslova,
kao Sto su investicijsko bankarstvo, skrbnicki poslovi itd., koji su na relativno niskoj razini i za
ocekivati je njihov rast u narednom razdoblju.

Operativni prihodi, kao druga najvaznija komponenta ukupnog prihoda, rasli su sporije od neto
kamatnog prihoda, odnosno veéi su za svega 3% ili devet milijuna KM i na kraju 2007. godine
iznosili su 297 milijuna KM. Zbog toga je i uces¢e operativnih prihoda u strukturi ukupnog
prihoda smanjeno u odnosu na 2006. godinu s 42,1% na 36,8%.

Na ostvarenu nisku stopu rasta operativnih prihoda znacajan utjecaj je imalo smanjenje prihoda
od naknada za izvrSene usluge, kao rezultat promjene racunovodstvenih politika u segmentu
metodologije tretmana i priznavanja prihoda po osnovi naknada koje su vezane za kredite”.

Nekamatni rashodi u iznosu od 680 milijuna KM porasli su za 16% ili 93 milijuna KM u odnosu
na prethodnu godinu, a ostvarena stopa rasta veca je za pet postotnih poena. Na nekamatne
rashode, koji imaju blagi trend pada uce$c¢a u odnosu na prethodnu godinu (85,9%), odnosi se
84,3% ukupnog prihoda.

U okviru nekamatnih rashoda najveci porast od 18% ili 34 milijuna KM ostvaren je kod troskova
placa i doprinosa koji su ujedno i najveca stavka u strukturi nekamatnih rashoda s uces¢em od
32,3%. Troskovi rezervi za op¢i kreditni rizik i potencijalne kreditne gubitke porasli su za 20%
ili 28 milijuna KM s uces¢em od 25,3% u strukturi nekamatnih rashoda.

29Primjena MRS 18-Prihod i i MRS 39-Finansijski instrumenti: priznavanje i mjerenje.
38



Analizom nekamatnih rashoda u 2007.godini uocava se znacajan porast ,.head office” troskova
kod banaka koje su u vlasniStvu stranih bankarskih grupa, a odnose se na banku-majku i/ili
Clanice iz grupe. Ovi troSkovi iznose cca 29 milijuna KM i kod pojedinih banaka imali su
znacajan utjecaj na financijski rezultat.

Trend i struktura ukupnih prihoda irashoda daje se u sljede¢im tablicama i grafikonima:

-u 000 KM-
Tablica 27: Struktura ukupnih prihoda
Struktura ukupnih prihoda 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEKS
Iznos % Iznos Y% Iznos % 4/2 6/4
1 2 3 4 5 6 7 8 9
I. Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi
Kamatonosni ra¢. depozita kod depoz.inst. 44408 5,8 66.234 7,2 121.966 10,8 149 184
Krediti i poslovi leasinga 457.840 59,4 541.538 59,0 666.417 589 118 123
Ostali prihodi od kamata 14751 1,9 22402 24 46.150 4,0 152 206
UKUPNO 516.999 67,1 630.174 68,6 834.533 73,7 122 132
I1. Operativni prihodi
Naknade za izvr$ene usluge 150.351 19,5 162.502 17,7 168.353 14,9 108 104
Prihodi iz posl. s devizama 30.266 3,9 32.578 3,6 33.054 29 108 101
Ostali operativni prihodi 73397 9,5 93.030 10,1 95.577 85 127 103
UKUPNO 254.014 329 288.110 31,4 296.984 26,3 113 103
UKUPNI PRIHODI (I +1I) 771.013 100,0 918.284 100,0 1.131.517 100,0 119 123

Grafikon 26 : Struktura ukupnih prihoda
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-u 000 KM-
Tablica 28: Struktura ukupnih rashoda

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEKS

Struktura ukupnih rashoda
Iznos %  Iznos Y% Iznos % 4/2 6/4

1 2 3 4 5 6 7 8 9

I Rashodi od kamata i sli¢ni rashodi
Depoziti 131.063 18,6 173.231 21,1 225.465 22,5 132 130
Obaveze po uzetim kredit. i ostalim pozajm.  40.345 5,7 53.987 6,6 83.192 8,3 134 154
Ostali rashodi od kamata 6.162 0,9 7.412 0,9 15.114 1,4 120 204
UKUPNO 177570 252  234.630 28,6 323.771 322 132 138

T Ukupni nekamatni rashodi

T;g;‘;‘;‘garlizeeg; ;‘:ﬂ"fgﬁgﬁi rizik 130.214 18,5 143.059 173 172548 172 109 121
Troskovi placa i doprinosa 166.621 23,6 185907 22,7  219.730 21,9 112 118
Tro$kovi posl.prostora i amortizacija 97.232 13,8 110.239 134  124.633 12,4 113 113
Ostali poslovni i direktni troskovi 38.684 5,5 53.615 6,5 58.260 5,8 138 109
Ostali operativni troskovi 94.836 13,5 94451 11,5 105.553 10,5 99 112
UKUPNO 527.587 74,8 587.271 71,4 680.724 67,8 111 116
UKUPNI RASHODI (I1+1I) 705.157 100,0 821.901 100,0 1.004.495 100,0 116 122
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Grafikon 27 : Struktura ukupnih rashoda
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U sljede¢im tablicama dani su najznacajniji koeficijenti za ocjenu profitabilnosti, produktivnosti
i djelotvornosti banaka:

- u %_
Tablica 29: Koeficijenti profitabilnost, produktivnosti i djelotvornosti po razdobljima
KOEFICIJENTI 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
Dobit na prosjeénu aktivu 0,72 0,86 0,90
Dobit na prosje¢ni ukupni kapital 6,31 7,95 8,45
Dobit na prosjeéni dionicki kapital 7,81 10,64 12,19
Neto prihod od kamata/ prosje¢na aktiva 4,05 3,86 3,97
Prihod od naknada/ prosje¢na aktiva 3,03 2,80 2,31
Ukupan prihod/ prosje¢na aktiva 7,08 6,65 6,28
Poslovni i izravni rashodi*’/prosje¢na aktiva 2,01 1,91 1,79
Operativni rashodi/ prosje¢na aktiva 4,28 3,80 3,50
Ukupni nekamatni rashodi/ prosjecna aktiva 6,29 5,71 5,29
_u %_
Tablica 30: Koeficijenti profitabilnosti, produktivnosti i djelotvornosti na dan 31.12. 2007.
31.12. 2007.
KOEFICIJENTI DRZAVNE BANKE PRIVATNE BANKE PROSJEK U FBiH
Dobit na prosje¢nu aktiva 0,73 0,90 0,90
Dobit na prosje¢ni ukupni kapital 1,87 9,25 8,45
Dobit na prosjecni dioni¢ki kapital 2,27 13,65 12,19
Neto prihod od kamata/ prosje¢na aktiva 4,35 3,96 3,97
Prihod od naknada/ prosje¢na aktiva 4,48 2,24 2,31
Ukupan prihod/ prosje¢na aktiva 8,83 6,20 6,28
Poslovni i direktni rashodi/prosje¢na aktiva 3,01 1,76 1,79
Operativni rashodi/ prosjec¢na aktiva 4,66 3,46 3,50
Ukupni nekamatni rashodi/ prosje¢na aktiva 7,66 522 5,29

Analizom osnovnih parametara za ocjenu profitabilnosti banaka uocava se da su dva najvaznija
pokazatelja profitabilnosti: ROAA (dobit na prosjecnu aktivu) od 0,90% i ROAE (dobit na
prosjecni dionicki kapital) od 12,19% u odnosu na 2006. godinu bolji.

30 U rashode su ukljugeni troskovi rezervi za potencijalne kreditne gubitke.
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Medutim, produktivnost banaka, mjerena odnosom ukupnog prihoda i prosjecne aktive (6,28%),
kao 1 ostvareni neto kamatni i operativni prihod po jedinici prosjecne aktive, ipak su nesto losiji
zbog daljnjeg brzeg rasta stope prosjecne aktive (25%) u odnosu na rast neto prihoda od kamata i
operativnih prihoda (18%), te trenda smanjenja aktivnih kamatnih stopa i brzeg rasta kamatnih
troskova.

Svi kljuéni financijski pokazatelji profitabilnosti analizirani prema kriteriju vlasniStva u
bankama, pokazuju da privatne banke posluju rentabilnije, produktivnije i djelotvornije, §to im
osigurava konkurentnu prednost u odnosu na drzavne banke i ukazuje na nuznost zavrSetka
privatizacije preostalih drzavnih banaka.

Kakva ¢e biti profitabilnost bankovnog sektora u narednom periodu zavisit ¢e od vise faktora, a
kao glavni mogu se navesti sljedeci: kvaliteta aktive, odnosno izlozenost banke kreditnom riziku
i u vezi s tim troSkovi rezervi za kreditne gubitke, zatim efikasno upravljanje i kontrola
operativnih troSkova, te nivo i trend izvanbilancnih operacija-aktivnosti koje bankama donose
znatne prihode u vidu naknada i provizija i u strukturi prihoda bankarskih bilanci imaju gotovo
isto ucesce kao i neto kamatni prihod. Stoga je kljucni faktor za djelotvornost i profitabilnost
svake banke kvaliteta menadZzmenta i poslovna politika koju vodi i strategija daljnjeg rasta i
razvoja banke, jer se time izravno utjeCe na njezine izvedbe. Pored navedenog, koji imaju
karakter internih faktora, treba istaknuti da na stopu profitabilnosti ukupnog bankovnog sektora
snazan utjecaj ima okruZenje kao makroekonomski faktor, odnosno stanje i stupanj ukupnog
ekonomskog razvoja, posebno realnog sektora.

U novim trziSnim uvjetima banke usvajaju novi koncept poslovne politike primjerene trzisno
orijentiranom bankarstvu €iji je cilj ostvarivanje Sto veceg profita, osiguravaju¢i pri tome
stabilnost banke i1 adekvatno upravljanje i kontrolu svih rizika kojima je banka izloZena u
poslovanju, a primarno kreditnog rizika. Medutim, uklju¢ivanjem u medunarodno financijsko
poslovanje i trziSta banke ¢e u buduénosti biti viSe izlozene trziSnim rizicima: kamatnom,
deviznom i cjenovnom, kao i riziku zaduZivanja, Sto ¢e zahtijevati daljnje jacanje kapitalne
osnove ne samo iz internih izvora kroz povecéanje zadrzane dobiti iz ostvarenog profita nego i iz
eksternih izvora, §to je istovremeno i preduvjet za daljnju ekspanziju i rast banaka.

2.3. Likvidnost

Upravljanje rizikom likvidnosti je, uz kreditni rizik, jedno od najvaznijih i najslozenijih
segmenata bankarskog poslovanja. Odrzavanje likvidnosti u trziSnoj ekonomiji je permanentna
obveza banke i osnovna pretpostavka za njezinu odrzivost na financijskom trzistu. Takoder, to je
jedan od kljucnih preduvjeta za uspostavljanje i oCuvanje povjerenja u bankovni sustav u svakoj
zemlji.

Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti propisani su minimalni
standardi koje je banka duzna osigurati i odrzavati u procesu upravljanja ovim rizikom, odnosno
minimalni standardi za kreiranje i provodenje politike likvidnosti koja osigurava sposobnost
banke da potpuno i bez odlaganja izvrSava svoje obveze na dan dospijeca.

Navedeni propis predstavlja okvir za upravljanje rizikom likvidnosti 1 sadrzi kvalitativne i
kvantitativne odredbe i1 zahtjeve prema bankama. Propisani su limiti koje banke trebaju
ispunjavati vezano za prosje¢ni dekadni minimum i dnevni minimum novcanih sredstava u
odnosu na kratkoro¢ne izvore, kao i minimalni limiti ro¢ne uskladenosti dospijeca instrumenata
financijske aktive i obveza do 180 dana.
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Rizik likvidnosti je u uskoj korelaciji s drugim rizicima, i Cesto se negativno efektuira na
uspjesnost i profitabilnost banaka.

U strukturi izvora financiranja banaka u Federaciji BiH na dan 31.12.2007. i dalje najvece
udesc¢e od 71,7% imaju depoziti, zatim slijede uzeti krediti (uklju¢ujuéi subordinirane dugove®")
s uces¢em od 14,8%, koji su s duljim razdobljima ro¢nosti i predstavljaju kvalitetan izvor za
dugorocne plasmane, a znacajno su doprinijeli ro¢nom uskladivanju dospijeca stavki aktive i
obveza. S druge strane, roCna struktura depozita je znatno nepovoljnija, iako je vec dulje
razdoblje prisutan trend poboljSanja.

-u 000 KM-
Tablica 31: Rocna struktura depozita
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
DEPOZITI Iznos Uc(;sce Iznos Ucefce Iznos Ucoesce 42 6/4
) % %o
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Stednja i dep. po videnju 3.264.937 475 4.079.002 48,7 4.747.689 46,6 125 116
Do 3 mjeseca 408.679 6,0 293.735 3,5 430.784 4,2 72 147
Do 1 godine 541.832 7,9 745.994 8,9 1.045.768 10,3 137 140
1. Ukupno kratkoroéni 4.215.448 61,4 5.115.731 61,1 6.224.241 61,1 121 122
Do 3 godine 1.709.665 24,9 2.212.076 26,4 2.722.927 26,7 129 123
Preko 3 godine 938.935 13,7 1.051.515 12,5 1.243.809 12,2 112 118
2. Ukupno dugoroéni 2.648.600 38,6 3.263.591 38,9 3.966.736 38,9 123 122
UKUPNO (1 +2) 6.864.048 100,0 8.379.322 100,0 10.190.977 100,0 122 122

Analizirajuéi ro¢nu strukturu depozita prema dvije osnovne grupe, u odnosu na 2006. godinu,
evidentan je isti relativni porast kratkoro¢nih i dugoro¢nih depozita od 22%, dok je nominalni
porast kratkoro¢nih depozita iznosio 1,1 milijarda KM, a dugoro¢nih 0,7 milijardi KM.

U kratkoro¢nim depozitima u odnosu na 2006. godinu najve¢i nominalni rast od 669 milijuna
KM (stopa rasta 16%) ostvaren je kod depozita po videnju, koji ujedno imaju i najvece ucesce od
46,6% u ukupnim depozitima, dok je najveca stopa rasta (47% ili 137 miliona KM) ostvarena
kod orocenih depozita do tri mjeseca. U ukupnim depozitima po videnju najveée ucesée i dalje
imaju depoziti gradana (36,8%), a u odnosu na 2006.godinu povecani su za 24% ili 334 milijuna
KM.

Treba istaknuti da je kod dugoro¢nih depozita dominantno ucesc¢e dva sektora, i to: stanovnistva
od 49,2% i bankarskih institucija 25,6%, s blagim trendom smanjenja njihovog uces¢a (sa 28,7%
na 25,6%). U depozitima oroCenim do tri godine najveée uces¢e od 62% imaju depoziti
stanovnistva (na kraju 2006. godine 58,4%), dok u razdoblju preko tri godine najvece ucesée od
64,4% imaju depoziti bankarskih institucija (na kraju 2006. godine: 62,9%).

U funkciji planiranja potrebne razine likvidnih resursa, banke trebaju planirati izvore 1 strukturu
adekvatnog likvidnog potencijala, i u vezi s tim planirati i kreditnu politiku. Ro¢nost plasmana,
odnosno kreditnog portfelja je determinirana upravo ro¢noséu izvora. S obzirom da je ro¢na
transformacija sredstava kod banaka inherentno povezana a funkcionalnim karakteristikama
bankarskog poslovanja, banke kontinuirano kontroliraju i drze rocne debalanse izmedu izvora i
plasmana u okviru propisanih minimalnih limita.

*! Subordinirani dugovi: uzeti krediti i obveze trajnog karaktera.
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-u 000 KM-

Tablica 32: Rocna struktura kredita

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
KREDITI UcdeSée UcdesSée Ucesce
) 6/4
Iznos % Iznos % Iznos %
1 2 3 3 5 3 7 8 9
Dospjela potrazivanja i 218.177 3.9 210.852 3,1 214.234 24 97 102
placene izvanbil.obveze
Kratkoroéni krediti 1134850 20,5 1.360.381 19,9 1.719.297 194 120 126
Dugoro¢ni krediti 4192050 756 5.248.921 77,0 6.941.472 78,2 125 132
UKUPNO KREDITI 5545077 100,0 6.820.154  100,0 8.875.003 100,0 123 130

Banke su, kao $to je ve¢ navedeno, u 2007. godini znacajnije povecale kreditne plasmane, a
ostvarena stopa rasta od 30% je za sedam indeksnih poena veca nego u 2006. godini. Dugoro¢ni
krediti su povecani za 32% ili 1.693 milijuna KM (56% ili 942 milijuna KM od ostvarenog rasta
odnosi se na kredite dane stanovnistvu), a kratkoro¢ni za 26% ili 359 milijuna KM (na privatna
poduzeca se odnosi 84% ili 301 milijun KM).

Sektorska analiza po rocnosti pokazuje da se od ukupnih kredita danih stanovniStvu 91,5%
odnosi na dugorocne kredite, a kod kredita plasiranih privatnim poduze¢ima 64,5%, s trendom
rasta (na kraju 2006. godine 62,7%).

U strukturi aktive krediti, kao najznacajnija kategorija, imaju i dalje najvece ucesce od 62,5%, uz
stalni trend rasta koji je podrzan kako rastom depozita (22%) tako i uzetih kredita (31%).

Banke su u 2007. godini redovito ispunjavale obvezu odrzavanja propisane obvezne rezerve kod
Centralne banke BiH*. Obvezna rezerva kao znacajni instrument monetarne politike, u BiH u
uvjetima funkcioniranja valutnog odbora i relativno financijski nerazvijenog trzista jedini je
instrument monetarne politike putem kojeg se ostvaruje primarno monetarni cilj odnosno
monetarna kontrola, u smislu zaustavljanja brzog rasta kredita ostvarenog u prethodnim
godinama i smanjenja multiplikacije. S druge strane, primjena regulative o deviznom riziku i
odrzavanje valutne uskladenosti s propisanim limitima, utjeCe takoder znacajno na iznos koji
banke drze na racunu rezervi kod Centralne banke BiH u domacoj valuti, ¢ime se osigurava
visoka likvidnost banaka pojedinacno i bankovnog sektora.

Za analizu likvidnosti koristi se vise koeficijenata, a pregled najvaznijih je u sljedecoj tablici:

- u % -
Koeficijenti 31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
1 2 3 4
Likvidna sredstva® / ukupna aktiva 37,8 37,4 34,5
Likvidna sredstva / kratkoro¢ne financ.obveze 63,9 62,2 58,1
Kratkoro¢ne financ.obveze/ ukupne financ.obveze 66,9 68,0 67,3
Krediti / depoziti i uzeti krediti** 69,2 69,6 73,7
Krediti / depoziti, uzeti krediti i subordinirani dugovi® 68,0 68,5 72,2

32 Stopa obavezne rezerve je od 1.1.2008.godine poveéana na 18% (od 1.12.2005. do 31.12.2007. godine

iznosila je 15%).

3 Likvidna sredstva u uzem smislu: gotovina i depoziti i druga financijska sredstva s preostalim rokom

dospijeca manjim od tri mjeseca, iskljucuju¢i medubankarske depozite.

3 Iskustveni standardi su: manji od 70%-veoma solidan, 71%-75%-zadovoljavajuéi, 76%-80%-na granici

zadovoljavajuéeg, 81%-85%-nedovoljan, preko 85%-kritican.

3 Prethodni koeficijent je prosiren, u izvore su ukljuceni i subordinirani dugovi, §to je realniji pokazatelj.
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U 2007. godini nastavljen je trend laganog pada kvalitete osnovnih pokazatelja likvidnosti,
najviSe zbog daljnjeg rasta kreditnih plasmana, a u usporedbi s 2006. godinom kada su
zabiljezene neznatne promjene (do 1,5 postotnih poena), u 2007. godini skoro svi promatrani
pokazatelji imali su negativihu promjenu izmedu tri i Cetiri postotna poena. Ipak, ostaje
konstatacija da je pozicija likvidnosti bankovnog sustava u Federaciji BiH dobra, sa
zadovoljavajué¢im uceSc¢em likvidnih sredstava u ukupnoj aktivi i pokrivenos¢u kratkoroc¢nih
obveza likvidnim sredstvima. Strukturni pokazatelj uces¢a kratkoroCnih obveza u ukupnim
financijskim obvezama je nesSto bolji nego na kraju 2006. godine. Posljednja dva pokazatelja,
izrazena kao odnos kredita i izvora iz kojih su financirani (depoziti i uzeti krediti), iako su se
neznatno pogorsali, ocjenjuju se zadovoljavajucim, Sto je na razini iskustvenog standarda.

Propisani regulatorni zahtjevi prema bankama su dosta restriktivni, $to je i rezultiralo dobrom
likvidno$¢u banaka pojedinacno i1 ukupnog bankovnog sustava. Sve banke kontinuirano
ispunjavaju i to znatno iznad propisanog minimuma, obvezu dekadnog prosjeka od 20% u
odnosu na kratkoro¢ne izvore sredstava, i dnevnog minimuma od 10% prema istoj osnovici, $to
se vidi iz sljedeceg pregleda.

-u 000 KM-
Tablica 34: Pozicija likvidnosti- dekadni prosjek i dnevni minimum
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
Iznos Iznos Iznos 32 4/3
1 2 3 4 5 6
1. Prosje¢no dnevno stanje nov¢anih sredstava 2.687.043 3.478.292 3.974.722 129 114
2. Najnize ukupno dnevno stanje nové.sredst. 2.371.336 3.201.670 3.686.972 135 115
3. Kratkoro¢ni izvori sred. (osnovica za obracun) 4.165.268 5.135.086 6.094.193 123 119
4.Iznos obveze :
4.1. dekadni prosjek 20% od iznosa red.br. 3 833.054 1.027.017 1.218.839 123 119
4.2. dnevni minimum 10% od iznosa red.br.3 416.527 513.509 609.419 123 119
S.Ispunjenje obveze : dekadni prosjek
Visak =red.br.1 —red.br. 4.1. 1.853.989 2.451.275 2.755.883 132 112
6. Ispunjenje obveze : dnevni minimum
Visak = red.br.2 — red.br. 4.2. 1.954.809 2.688.161 3.077.553 138 114

Pored navedenog propisanog minimalnog standarda, vrlo vazan aspekt prac¢enja i analize
pozicije likvidnosti je rocna uskladenost preostalih dospijeca stavki financijske aktive i obveza
prema vremenskoj skali, koja je propisanim minimalnim limitima kreirana na vremenski
horizont od 180 dana.
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Tablica 35 : Rocna uskladenost financijske aktive i obveza do 180 dana

Opis 31.12.20085. 31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
Iznos Iznos Iznos 32 4/3
1 2 3 4 B 6
1. 1-30 dana
1. Iznos financijske aktive 4.051.257 5.111.643 5.685.911 126 111
2. iznos financijskih obveza 3.668.868 4.626.466 5.291.774 126 114
3. Razlika (+ili-) = 1-2 382.389 485.177 394.137 127 81
Obracun izvrSenja propisane obveze u %
a) Ostvareno %= red.br.1 / red.br.2 110,4% 110,5% 107.,4 %
b) Propisani minimum % 100,0% 100,0% 100,0%
Vise (+) ili manje (-)=a-b 10,4% 10,5% 7,4%
II. 1-90 dana
1. Iznos financijske aktive 4.559.015 5.622.709 6.291.403 123 112
2. iznos financijskih obveza 4.150.956 5.107.109 5.957.300 123 117
3. Razlika (+ili-) = 1-2 408.059 515.600 334.103 126 65
Obracun izvrsenja propisane obveze u %
a) Ostvareno %= red.br.1 / red.br.2 109,8% 110,1% 105,6%
b) Propisani minimum % 100,0% 100,0% 100,0%
Vise (+) ili manje (-)=a-b 9,8% 10,1% 5,6%
III. 1-180 dana
1. Iznos financijske aktive 5.091.381 6.245.949 7.039.638 123 113
2. iznos financijskih obveza 4.598.836 5.662.698 6.861.962 123 121
3. Razlika (+ili-) = 1-2 492.545 583.251 177.676 118 30
Obracun izvrSenja propisane obveze u %
a) Ostvareno %= red.br.1 / red.br.2 110,7% 110,3% 102,6%
b) Propisani minimum % 95,0% 95,0% 95,0%
Vise (+) ili manje (-)=a-b 15,7% 15,3% 7,6%

Iz pregleda se zakljuCuje da su se banke na dan 31. prosinca 2007. pridrzavale propisanih
ograniCenja, i ostvarile bolju ro¢nu uskladenost financijske aktive i obveza u odnosu na
propisane limite, ali ipak nesto loSiju nego na kraju 2006. godine, a osnovni razlog tome je nesto
jaci rast kreditnih plasmana u 2007.godini, i to uglavnom dugoro¢nih.

Likvidnost bankovnog sustava u Federaciji BiH je, na temelju svih iznesenih pokazatelja, na
zadovoljavajucoj razini, §to je i rezultat postojece restriktivne regulative. Kako je ovaj segment
poslovanja i razina izlozenosti likvidnosnom riziku u korelaciji s kreditnim rizikom, a imajuci u
vidu rastuéi trend i nivo kreditnog rizika, banke ¢e u narednom razdoblju trebati jos viSe paznje
posvetiti upravljanju rizikom likvidnosti uspostavljanjem i provodenjem politika likvidnosti koje
¢e osigurati izvrSenje svih dospjelih obveza banke na vrijeme, a na osnovi kontinuiranog
planiranja budué¢ih likvidnosnih potreba uzimajuéi u obzir promjene u operativnim,
ekonomskim, regulativnim i ostalim uvjetima poslovnog okruzZenja banaka. FBA ¢e, i putem
izvjeSc¢a 1 on site kontrola u bankama, pratiti i nadzirati kako banke upravljaju ovim rizikom i da
li postupaju sukladno usvojenim politikama i programima.

2.4. Devizni rizik-devizna uskladenost aktive i pasive bilance i izvanbilance

U svom poslovanju banke su izloZzene znaCajnim rizicima proizaslim iz mogucih gubitaka po
bilan¢nim i izvanbilan¢nim stavkama nastalim uslijed promjene cijena na trzistu. Jedan od tih
rizika je 1 devizni rizik (FX) koji nastaje kao rezultat promjena valutnih teCajeva i/ili
neuskladenosti razine aktive, pasive i izvanbilan¢nih stavki u istoj valuti - individualna devizna
pozicija ili svih valuta zajedno s kojima banka posluje - ukupna devizna pozicija banke.

U cilju osiguranja primjene i provodenja opreznosnih nacela kod obavljanja deviznih aktivnosti
banaka, te smanjenja utjecaja deviznog rizika na njihovu profitabilnost, likvidnost i kapital,
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FBA je donijela Odluku o minimalnim standardima za upravljanje deviznim rizikom banaka
kojom se reguliraju minimalni standardi za donoSenje i provodenje programa, politika i
procedura za preuzimanje, pracenje, kontrolu i upravljanje deviznim rizikom, te propisana
ogranic¢enja za otvorenu individualnu i ukupnu deviznu poziciju (duga ili kratka), obrac¢unata u
odnosu na temeljni kapital banke. *°

Kako bi FBA pratila uskladenost banaka s propisanim ogranifenjima i razinu izlozenosti
deviznom riziku, banke su duzne dnevno izvjes¢ivati FBA. Na temelju kontrole, pracenja i
analize dostavljenih izvjes¢a, moze se zakljuciti da se banke pridrzavaju propisanih limita i da
obavljaju svoje FX aktivnosti u okvirima istih.

S obzirom da Centralna banka BiH funkcionira kao valutni odbor i gdje je EURO valuta sidro
valutnog odbora, u praksi banke nisu izlozene deviznom riziku kada je u pitanju najznacajnija
valuta EURO.

Prema stanju na dan 31.12.2007. na razini bankovnog sustava u valutnoj strukturi aktive banaka
ucesce stavki u stranim valutama iznosilo je 15,6% ili 2,2 milijarde KM (na kraju 2006. godine
20,8% ili 2,4 milijarde KM). S druge strane, valutna struktura pasive bitno je drugacija, jer je
ucesce obveza u stranoj valuti znatno vece i iznosi 53,9% ili 7,6 milijardi KM (na kraju 2006.
godine 53,5% ili 6,2 milijarde KM).

U sljedecoj tablici daje se struktura i trend financijske aktive i obveza i devizna pozicija za
EURO kao najzna¢ajniju valutu’’ i ukupno:
-u milijunima KM-

31.12.2006. 31.12.2007. INDEX
. EURO UKUPNO EURO UKUPNO EURO UKUPNO
Opis Utesée Utesée Utesée Ulesce
Iznos % Iznos % Iznos o, Iznos % 6/2 8/4
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

1. Financijska aktiva
1. Nov¢ana sredstva 1.335 21,5 1.876 27,2 1.330 17,7 1.882 223 100 100
2. Krediti 325 5,2 376 5,5 157 2,1 205 2,4 48 55
3. Krediti s val. Klauzulom 4.434 71,4 4.507 65,3 5910 78,9 6.233 73,8 133 138
4. Ostalo 117 1,9 138 2,0 98 1,3 130 1,5 84 94

Ukupno (1+2+3+4) 6.211 100,0 6.897 100,0 7.495 100,00 8.450 100,00 121 123
1I. Financijske obaveze
1. Depoziti 3.951 68,5 4.576 71,1 4.632 65,8 5.518 69,0 117 121
2. Uzeti krediti 1.327 23,0 1.362 21,1 1.752 24,9 1.806 22,6 132 133
3.Dep. i kred. s val klauz. 284 4,9 284 4.4 341 4,8 341 43 120 120
4.ostalo 208 3,6 218 34 315 4,5 325 4,1 151 149

Ukupno (1+2+3+4) 5.770 100,0 6.440 100,0 7.040 100,00 7.990 100,00 122 124
1l Izvaanbilanca
1.Aktiva 16 20 38 41
2 Pasiva 377 380 429 431
1V.Pozicija
Duga (iznos) 79 97 64 70
% 7.3% 8,9% 4,8% 5.2%
Kratka
%
Dopustena 30% 30% 30% 30%
Manja od dopustene 22,7% 21,1% 25,2% 24.8%

% Clankom 8. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banke propisana su
ogranicenja: za individualnu deviznu poziciju za EURO najvise do 30% temeljnog kapitala, a za ostale
valute do 20%, i deviznu poziciju banke najvise do 30%.

37 Izvor: Obrazac 5-Devizna pozicija.
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Ako se analizira struktura stranih valuta, u financijskoj aktivi** dominantno je u¢es¢e EURO, s
tim da je u 2007. godini smanjeno za 2,9 indeksnih poena (sa 74,4% na 71,5%) uz smanjenje
nominalnog iznosa s 1,8 milijardi na 1,6 milijardi KM. Uces¢e EURO u obvezama je takoder
smanjeno s 89,1% na 87,6% i pored pove¢anja nominalnog iznosa s 5,5 milijardi KM na 6,7
milijardi KM.

Medutim, u obracun izlozenosti FX riziku ulazi i iznos indeksiranih stavki aktive (krediti) i
obveza®, koji je posebno znacajan u aktivi (73,8% ili 6,2 milijardi KM) i ima stalni trend rasta,
Sto je dijelom rezultat rasta uzetih inokredita kao sve znacajnijeg izvora u strukturi pasive
banaka. Na ostale devizne stavke aktive se odnosi 26,2% ili 2,2 milijarde KM sa strukturom:
stavke u EURO 18,7% ili 1,6 milijardi KM 1 ostale valute 7,5% ili 0,6 milijardi KM (na kraju
2006. godine krediti ugovoreni s valutnom klauzulom u iznosu od 4,5 milijardi KM su imali
ucesce od 65,3%, a ostale stavke u EURO 25,8% ili 1,8 milijardi KM). Od ukupnih neto kredita
(8,5 milijardi KM) 73% je ugovoreno s valutnom klauzulom (na kraju 2006. godine 69%),
uglavnom vezano za EURO (95%).

Na drugoj strani, struktura financijskih obveza uvjetuje i determinira strukturu stavki financijske
aktive, za svaku valutu pojedina¢no. U deviznim obavezama (osam milijardi KM) najvece
ucesce od 83,8% ili 6,7 milijardi KM imaju stavke u EURO (najvise depoziti), dok je ucesce i
iznos indeksiranih obveza minimalan i iznosi 4,3% ili 0,3 milijarde KM (na kraju 2006. godine
ucesce obveza u EURO bilo je 85,2% ili 5,5 miljjardi KM, a indeksiranih obveza 4,4% ili 0,3
milijarde KM).

Promatrano po bankama i ukupno na razini bankovnog sustava FBiH moze se konstatirati da se
izloZenost banaka i sistema FX riziku u 2007.godini kretala u okviru propisanih ogranicenja i u
odnosu na 2006. godinu je poboljSana, ¢emu je doprinijelo i povecanje temeljnog kapitala od
24%.

S 31. prosincem 2007. dugu deviznu poziciju imalo je 15 banaka, a kratku sedam, tako da je na
razini sustava iskazana duga devizna pozicija od 5,2% temeljnog kapitala banaka, Sto je za
24,8% manje od dopustene. Individualna devizna pozicija za EURO iznosila je 4,8% pri ¢emu
su stavke financijske aktive bile ve¢e od financijskih obveza (duga pozicija) i ista je za 25,2%
manja od dopustene.

Iako u uvjetima funkcioniranja valutnog odbora banke nisu izlozene deviznom riziku za
najznacajniju valutu EURO, duzne su da se pridrzavaju propisanih ogranicenja za svaku valutu,
kao 1 za ukupnu deviznu poziciju, te da dnevno upravljaju ovim rizikom sukladno usvojenim
programima, politikama, procedurama i planovima.

¥ Izvor: Obrazac 5-Devizna pozicija: dio financijske aktive (u stranim valutama denominirana u KM).
Prema metodologiji, fin. aktiva se iskazuje po neto principu (umanjena za rezerve za kreditne gubitke).
Yu cilju zastite od promjena deviznog tecaja banke ugovaraju odredene stavke aktive (krediti) i obveza s
valutnom klauzulom (propisom je dopustena samo dvosmjerna valutna klauzula).
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IV. ZAKLJUCAK

Nakon sto je konsolidacija i stabilizacija bankovnog sektora Federacije BiH dostigla zavidnu
razine, naredne aktivnosti trebaju biti usmjerene na daljnji napredak i razvoj sustava. To
pretpostavlja neprekidan angazman svih dijelova sustava, zakonodavnih i izvr$nih vlasti kako bi
se osiguralo stvaranje povoljnijeg ukupnog ekonomskog ambijenta §to bi poticajno djelovalo na
banke i povratno, na gospodarstvo.

Za ostvarenje ovakvih ciljeva neophodno je daljnje angaziranje institucija i organa u Bosni i
Hercegovini i Federaciji BiH na:

realizaciji zakljucka Parlamenta Federacije BiH o uspostavljanju bankarske supervizije na

razini drzave;

okonéanju procesa privatizacije dvije drzavne banke;

iniciranju ubrzanja procesa izbora ¢lanova Upravnog odbora i menadzmenta FBA;

zaokruzivanje i dogradnja regulative za financijski sektor, koja se odnosi na djelovanje,

status i poslovanje mikrokreditnih organizacija, poduzec¢a koja se bave leasingom,

osiguravaju¢ih drustava, pretvorba Investicijske banke Federacije BiH d.d. Sarajevo u

Razvojnu banku itd.;

ubrzavanju provodenja ekonomskih reformi u realnom sektoru kako bi se dostigla razina

ostvarena u monetarnom i bankovnom sektoru;

na osnovi dokumentiranih materijala stru¢no i profesionalno obradenih u Udruzi banaka

BiH, a putem Ministarstva financija Federacije BiH, neophodno je ubrzano raditi na:

- kontinuiranom dogradivanju zakonske regulative za bankovni sektor i financijski sustav
polazeci od Bazelskih nacela i Europskih bankarskih direktiva,

- uspostavljanju posebnih sudskih odjela za gospodarstvo,

- uspostavljanju djelotvornijih postupaka izvrSenja zaloga,

- donosSenju zakona o zastiti povjeritelja i potpune odgovornosti duznika,

- donosenju zakona ili poboljsanju postojecih zakonskih propisa kojim se ureduje oblast
sigurnosti i zastite novca u banci i transportu.

Agencija za bankarstvo FBiH u narednom razdoblju ¢e:

nastaviti, kao i do sada, na provodenju aktivnosti, iz njezine nadleznosti, na objedinjavanju

nadzora na drzavnoj razini;

nastaviti kontinuiran nadzor banaka off-site i on-site kontrolama, s teziStem na ogranic¢enim-

ciljanim kontrolama dominantnih rizi¢nih segmenata ban¢inog poslovanja, s ciljem da

nadzor bude djelotvorniji i u tom smislu:

- nastaviti sistematsko pracenje aktivnosti banaka na sprjeavanju pranja novca i
financiranja terorizma i unaprjedivati suradnju s drugim nadzornim i kontrolnim
institucijama,

- 1 dalje inzistirati na kapitalnom jacanju banaka, posebno onih koje biljeze nadprosjecan
rast aktive,

- kontinuirano nastaviti nadzirati banke u kojima je koncentriran veliki iznos Stednje i
drugih depozita, a u cilju zastite deponenata,

- raditi, kao i1 do sada, na dogradnji podzakonske regulative, polaze¢i od Bazelskih nacela
i Europskih direktiva kao dio priprema za prikljucivanje BiH Europskoj uniji,

- odrzati kontinuitet kontrole platnog prometa,

- uspostavljati i $iriti suradnju sa supervizorskim autoritetima u zemljama iz kojih su
investitori prisutni u bankovnom sektoru FBiH, kao i s drugim zemljama u cilju Sto
djelotvornijeg nadzora;
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- unapredivati suradnju s Udrugom banaka BiH po svim segmentima bankovnog
poslovanja, organiziranje savjetovanja i pruzanje struéne pomoc¢i u primjeni zakonske i
podzakonske regulative za bankarstvo, itd;

e kontinuirano operativno usavrSavanje informacijskog sustava koji ¢e omoguciti rano
upozoravanje i preventivno djelovanje u otklanjanju slabosti u poslovanju banaka;

e nastaviti stalnu edukaciju i stru¢no osposobljavanje kadrova;

e okoncati proces preostalih privremenih uprava i ubrzati postupak likvidacija na osnovi

zakljuCka Upravnog odbora od 29.3.2006.

Kao najbitniji dio sustava, banke bi trebale koncentrirati aktivnosti na:

e daljnje kapitalno jaanje razmjerno rastu aktive i rizika, vecoj profitabilnosti, solventnosti,
dosljednijoj primjeni usvojenih politika i procedura u sprjeCavanju pranja novca i
financiranja terorizma, i sigurnosti i zastiti novca u banci i transportu, a sukladno zakonu i
podzakonskim aktima;

e jacanje sustava interne kontrole i funkcije interne revizije koja ¢e biti potpuno neovisna u
radu;

e stalno unaprjedivati i sagradivati s Udrugom banaka BiH po pitanju stru¢nog
osposobljavanja, izmjene svih zakonskih propisa koji su postali ogranicavajuci faktor u
razvoju banaka, uvodenju novih proizvoda, naplati potrazivanja i aktivno ukljucivanje u
formiranju jedinstvenog registra neurednih duznika-pravnih i fizickih osoba;

e redovito i azurno dostavljanje podataka Centralnom registru kredita i Jedinstvenom
Centralnom registru racuna kod Centralne banke BiH.
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Banke u Federaciji Bosne i Hercegovine - 31.12.2007.

PRILOG 1

Adresa Telefon Direktor
033/277-060, )
1 ABS BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo Trampina 12/VI fax:667-674 ZUKIC ADNAN
BOSNA BANK INTERNATIONAL dd - 033/275-100, )
2 SARAJEVO Sarajevo Trg djece Sarajeva bb fax:472-159 AMER BUKVIC
033/663-500, -
3 BOR BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo Obala Kulina bana 18 fax:278-550 HAMID PRSES
033/720-070,
4 FIMA BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo Kolodvorska br. 5. fax:720-100 EDIN MUFTIC
Privr.upravitelj -
) 036/332-901, | Nikola Fabijani¢ -
5 HERCEGOVACKA BANKA dd MOSTAR Mostar Kneza Domagoja bb. fax:332-908 16.04.2007.
HVB CENTRAL PROFIT BANKA d.d. - 033/533-688, | ZVONIMIR
6 SARAJEVO Sarajevo Zelenih beretki 24 fax:532-319 JURJEVIC
036/444-200,
7 HYPO ALPE-ADRIA-BANK dd - MOSTAR Mostar Kneza Branimira 2b fax:444-235 PETAR JURCIC
033/277-900, | RAMIZ
8 INVESTICIJSKA BANKA FEDERACIJE BIH Sarajevo Paromlinska bb fax:668-952 DZAFEROVIC
Privremeni direktor -
INVESTICIONO-KOMERCIJALNA BANKA 032/401-804, | SUVAD
9 dd - ZENICA Zenica Trg B&H 1 fax:246-187 IBRANOVIC
KOMERCIJALNO-INVESTICIONA BANKA 037/771-253,
10 | DD V.KLADUSA V.Kladusa | Ibrahima Mrzljaka 3. fax:772-416 | HASAN PORCIC
035/259-259, | ALMIR
11 | NLB TUZLANSKA BANKA dd - TUZLA Tuzla Marsala Tita 34 fax:250-596 | SAHINPASIC
033/212-993, | DZENAMIR
12 POSTANSKA BANKA BiH - SARAJEVO Sarajevo Branilaca Sarajeva 20/X1 fax:210-007 ABAZA
Privr.upravitelj -
PRIVREDNA BANKA SARAJEVO dd - 033/277-700, | Maruf Burnazovic -
13 SARAJEVO Sarajevo AlipaSina 6 fax:277-798 17.07.2006.
033/250-950,
14 PROCREDIT BANK dd - SARAJEVO Sarajevo Emerika Bluma 8. fax:250-971 PETER MOLDERS
033/287-100, | MICHAEL
15 RAIFFEISEN BANK dd BiH - SARAJEVO Sarajevo Danijela Ozme 3 fax: 213-851 | MULLER
TURKISH ZIRAAT BANK BOSNIA dd - 033/254-050,
16 SARAJEVO Sarajevo Ferhadija 29 fax: 254-051 | KENAN BOZKURT
Privr.upravitelj -
037/322-400, | Stjepan Blagovic -
17 UNA BANKA dd - BIHAC Biha¢ Bosanska 25 fax: 322-331 | 01.05.2005.
UNICREDIT ZAGREBACKA BANKA dd - 036/312-121,
18 MOSTAR Mostar Kardinala Stepinca bb fax:312-123 BERISLAV KUTLE
033/561-000, | ESAD
19 UNION BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo Dubrovacka 6 fax: 201-567 | BEKTESEVIC
033/497-555, )
20 UPI BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo Obala Kulina bana 9a. fax:497-589 ALMIR KRKALIC
033/280-100, | AMIR
21 VAKUFSKA BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo M. Tita 13. fax: 663-399 | RIZVANOVIC
033/295-601, | REINHOLD
22 VOLKSBANK BH dd - SARAJEVO Sarajevo Fra Andela Zvizdovica 1 fax:295-603 KOLLAND




PRILOG 2

OSNOVNA (BAZELSKA) NACELA
ZA DJELOTVORAN NADZOR BANAKA 1
NJIHOVA PRIMJENA U FEDERACLJI BiH

Preduvjeti za djelotvoran nadzor

Nacelo 1: Djelotvoran sustav nadzora banaka cée imati jasne odgovornosti i ciljeve za svaku
agenciju ukljucenu u nadzor banaka. Svaka takva agencija treba imati radnu neovisnost i
adekvatna sredstva. Neophodan je i odgovarajuci zakonski okvir za nadzor banaka, ukljucujuci
odluke vezane za odobrenja bankarskim organizacijama i njihov stalan nadzor; ovlastenja da se
osigura postivanje zakona kao i briga o sigurnosti i solidnosti i zakonska zastita supervizora.
Treba osigurati i aranzmane za razmjenu informacija medu supervizorima i zastitu povjerljivosti
takvih informacija.

Primjena: Regulativa u FBiH uskladena je i primjenjivana u duhu ovog nacela. Nadzor ima jasno
odredenu ulogu i duznosti. Zakonski okvir omogucio je postojanje neovisne i samofinancirajuce
Agencije. Potpuna usuglasenost sa Bazelskim nacelima postignuta je tijekom 2002. godine kada je
Visoki predstavnik donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Agenciji za bankarstvo FBiH
kojim je reguliran “ograni¢eni imunitet” FBA, njenog Upravnog odbora i njenih uposlenika.
Pocetkom 2003. godine pocela je primjena Izmjena i dopuna Zakona o bankama (usvojenih u
avgustu 2002.), ukljucuju¢i kompletnu podzakonsku regulativu koju je pripremila i donijela
Agencija postujuci u potpunosti Bazelske principe i Evropske direktive.

Izdavanje dozvola i vlasnicke strukture

Nacelo 2: Jasno moraju biti definirane aktivnosti odobrene institucijama kao Sto su banke koje
imaju licenciju i koje su predmet nadzora, a upotreba rijeci “banka“ u nazivu treba biti
kontrolirana koliko je to moguce.

Primjena: Aktivnosti banaka i ogranicenja upotrebe rijeci “banka” definirani su Zakonom o
bankama. Regulativa u potpunosti uskladena s ovim nacelom.

Nacelo 3: Organ oviasten za izdavanje odobrenja (licencija) mora uspostaviti kriterije i odbaciti
zahtjeve institucija koje ne zadovoljavaju te kriterije. U procesu izdavanja odobrenja neophodno
Jje, kao minimum, ustanoviti ocjenu vlasnicke strukture bankarske organizacije, clanova uprave,
operativnog plana i interne kontrole, projekcije financijskog stanja, ukljucujuci kapitalnu osnovu.
Kada je predlozeni viasnik ili maticna organizacija inozemna, neophodno je dobiti prethodni
pristanak iz zemlje porijekla.

Primjena: Sukladno Zakonu o bankama, FBA ima pravo uspostavljanja kriterija i odbijanja
zahtjeva za osnivanje banaka. Donijela je Uputu za licenciranje i druge suglasnosti Agencije za
bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine. Uputa je u potpunosti usuglasena s ovim nacelom i
dosljedno se primjenjuje.

Nacelo 4: Supervizori banaka moraju biti ovlasteni da ispituju i odbiju bilo kakav prijedlog o
izvrSenju transfera znacajnog vlasnickog udjela ili vecinskog uceséa u postojecim bankama na
druge (nove) osobe.

Primjena: U bankarskom sektoru FBiH nacelo se u cjelini postuje i primjenjuje. Prema Zakonu,
znacajno vlasnicko pravo u banci preko 10, 33, 50 i 66,7 % ne moze se steci ili povecati bez
odobrenja FBA koja ima dovoljne ovlasti i utvrdila je procedure potrebne za provodenje Zakona i
nacela $to je normirano i posebnom Uputom koja se striktno primjenjuje.



Nacéelo 5: Supervizori banaka moraju biti ovlasteni da postave kriterije za preispitivanje velikih
akvizicija i investicija od strane banaka te da osiguraju da podruznice ili strukture banke ne izloze
banku nepotrebnom riziku ili da ne ugroze djelotvoran nadzor.

Primjena: Zakonom o bankama i odlukama FBA nacelo je razradeno, a regulativa i praksa
uskladeni s njim.

Opreznosni propisi i zahtjevi

Nacelo 6: Supervizori banaka moraju postaviti razuman, odgovarajuci minimum obveznog
adekvatnog kapitala za sve banke. Taj zahtjev mora odrazavati rizike koje banke preuzimaju i
mora definirati komponente kapitala, imajuci na umu njihovu sposobnost da apsorbiraju gubitke.
Za banke koje su aktivne na medunarodnom polju ovaj obvezni kapital ne smije biti manji od onog
koji je utvrden bazelskim aktom o kapitalu i amandmanima na taj dokument.

Primjena: Zakonom i Odlukom FBA o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom
banaka definirane su komponente kapitala i nacin kako se njime upravlja. Zahtjevi su konzistentni
s Bazelskim nacelima i odgovaraju¢om Europskom direktivom, s tim $to su od trzis$nih rizika za
daljnju dogradnju ostali kamatni i cjenovni rizik. U okviru trziSnog rizika posebna paznja je
posvecéena reguliranju deviznog rizika. U tijeku su aktivnosti na nadogradnji regulative kako bi
nacelo, u cjelini, bio ispostovano.

Nacelo 7: Esencijalni dio bilo kog sustava nadzora jeste procjena politika, prakse i procedura
vezanih za davanje kredita i investiranje, te aktivno upravijanje kreditnim i investicijskim
portfeljima.

Primjena:  Polaze¢i od kolaterale kao kljuénog elementa, Odluka o minimalnim standardima za
upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive i Odluka o minimalnim standardima interne i
eksterne revizije, koje je donijela FBA, najkompleksniji su propisi kojim je detaljno razradena
klasifikacija aktive. Ovim odlukama banke se obvezuju na reviziju svih podrucja rizika. Medutim,
uocena je pojava da u pojedinim bankama interni revizori nisu neovisni u radu (pod utjecajem su
¢lanova nadzornih odbora ili rukovodstva banke) pa u nekim slucajevima banke imaju dobre
politike, ali ih ne postuju. Desava se da i eksterne revizorske kuce ne obave korektno svoj posao.
lako postoje dobri regulatorni okviri za procjenu kreditnog i investicijskog rizika, javljaju se
sporadi¢ni problemi u njihovom postivanju. Moze se re¢i da je praksa ve¢im dijelom uskladena s
nacelom 7. FBA c¢e i dalje pratiti rad internih kontrola i eksternih revizora i, po potrebi, poduzimati
odgovarajuce mjere.

Nacelo 8: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da su banke uspostavile i da slijede adekvatne
politike, prakse i procedure za procjenu kvalitete aktive i da adekvatno uskladuju kreditne gubitke i
rezerve za njih.

Primjena:  Regulatorni okviri za adekvatne politike, prakse i procedure uskladeni su s nacelom.
U ostvarenju, banke ne slijede uvijek i u potpunosti zakone i odluke. FBA je odlu¢no primjenjivala
ovlasti i sankcionirala propuste $to je donijelo znacajno poboljSanje u ovim podruc¢jima. Aktivnosti
¢e biti kontinuirano nastavljene do potpune primjene nacela.

Nacelo 9: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju sustave za informiranje uprave
i rukovodstva koji im omogucavaju da identificiraju koncentracije unutar portfelja. Supervizori
moraju uspostaviti opreznosne limite kako bi ogranicili izlaganje banke pojedinacnim duznicima ili
grupama povezanih duznika.

Primjena: Odluka FBA o minimalnim standardima za upravljanje koncentracijom rizika
detaljno propisuje ograni¢enja izloZenosti kreditnom riziku i definira osobe povezane s bankom,
polazeci od normi koje je utvrdio Zakon. Postujuci okvir koji je uspostavljen Zakonom, FBA je
prihvatila inicijativu banaka i detaljnije razradila kriterije prema kojima se osobama povezanim s
bankom smatraju pravne osobe koje posjeduju najmanje 5% ukupnog broja dionica banke, a
povezanim osobama s dioni¢arima banke osobe koja su povezane s dionicarima koji imaju 5%



ukupnog broja dionica banke. Time su precizirani limiti koje uspostavlja ovo nacelo. FBA je
inzistirala na primjeni Odluke, a rezultat je smanjenje kreditiranja osoba povezanih s bankom i
osoba povezanih s dioni¢arima banke, odnosno smanjivanje rizika po ovoj osnovi.

Nacéelo 10: Kako bi se sprijecile zlouporabe do kojih dolazi zbog kreditiranja povezanih osoba,
supervizori banaka moraju ustanoviti zahtjeve koji nalazu bankama da pri kreditiranju povezanih
kompanija i pojedinaca postuju propisana ogranicenja, da se ovakvo kreditiranje efikasno nadzire
te da se poduzimaju i drugi koraci kako bi se kontrolirali ili smanjili ovakvi rizici.

Primjena: Primjena postojecih odredbi Zakona i propisa FBA je dovoljna da se sprijeCe
zlouporabe u kreditiranju povezanih osoba. U pravilu, takve situacije zavrSavale su privremenom
upravom, likvidacijom ili steCajem banaka. Kako bi se osigurala potpuna uskladenost pojacana je
kontrola banaka kod kojih je ova pojava bila prisutna.

Nacelo 11: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju adekvatne politike i procedure
za identifikaciju, nadzor i kontrolu rizika zemlje i rizika transfera u aktivnostima medunarodnog
kreditiranja i investicija te za odrzavanje odgovarajucih rezervi za ove rizike.

Primjena: lako Zakon o bankama ne navodi detaljno $to je to rizik zemlje, u Odluci FBA o
minimumu standarda za upravljanje deviznim rizikom uvedeno je odgovarajuce ogranicenje. Ne
postoji redovni proces za procjenu rizika zemlje. lako, za sada, u Federaciji nema banaka koje u
znacajnijem opsegu plasiraju kredite ili investiraju izvan zemlje, FBA postupno stvara
odgovarajuce regulative za buduénost.

Nacéelo 12: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da su banke uspostavile sustav koji tocno
mjeri, nadzire i adekvatno kontrolira trzisne rizike. Supervizori trebaju imati ovilasti da namecu
odredena ogranicenja i/ili odredene zahtjeve za kapitalom kod izloZenosti trziSnom riziku, kada je
to opravdano.

Primjena: Izmjenama i dopunama Zakona o bankama i odgovaraju¢om Odlukom FBA otvorena
je moguénost uvodenja odredenih ogranicenja kao i postavljanje ostrijih zahtjeva za kapital kada se
ocijeni da to zahtjeva razinu izloZenosti rizicima. Treba uzeti u obzir da je nase financijsko trziste
tek u zacCetku pa ne postoje eksplicitni zahtjevi da banke kreiraju politike i procedure vezano za
poslovanje vrijednosnim papirima i financijskim derivatima. FBA radi na dodatnoj regulativi,
ukljucujuéi neophodnu edukaciju kadrova kako bi se moglo odgovoriti izazovima koje ¢e donijeti
razvoj financijskog trzista.

Nacelo 13: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju sveobuhvatne procedure
upravljanja rizikom (ukljucujuci odgovarajuci nadzor od strane odbora i visih direktora) kako bi
identificirale, mjerile i kontrolirale sve druge bitne rizike i, kada je to potrebno, drzale kapital za
te rizike.

Primjena: U bankovnom sustavu dominirali su tradicionalni rizici pa se FBA, prije svega, bavila
kreditnim rizikom. Gubitci, medutim, mogu nastati i u netradicionalnim podrucjima §to je s
razvojem bankarstva sve prisutnije (trZiSni rizici, pranje novca itd.). FBA je donijela odgovarajuce
propise za borbu protiv pranja novca i financiranja terorizma u skladu s bazelskim i preporukama
FATF-a. Insistirat ¢e se na upravljanju rizikom u svim podru¢jima djelovanja institucija pod
nadzorom, a FBA ¢e nastaviti kontinuirano dogradivati regulative sukladno Europskim
direktivama. Pored ve¢ reguliranih, osnovnog i dopunskog, zahtijevat ¢e se i treCa kategorija
kapitala koja je vezana za trzi$ne rizike.

Nacelo 14: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju interne kontrole adekvatne
prirodi i stupnju njihovog poslovanja. Ove kontrole trebaju ukljuciti: jasne aranzmane za prijenos
ovlasti i odgovornosti; odvajanje od funkcija koje stvaraju obveze za banku, isplaéivanja
bankovnih sredstava i racunovodstva aktive i pasive,; uskladivanje ovih procesa; sigurno cuvanje
imovine i odgovarajuca neovisna interna ili eksterna revizija i funkcije uskladenosti da bi se
testiralo pracenje ovih kontrola kao i primjenjivanje zakona i propisa.



Primjena:  Interna kontrola i revizija funkcionira u svim bankama, ali jo§ uvijek ta funkcija nije
na optimalnoj razini. Sukladno Zakonu, FBA je donijela Odluku o minimalnim standardima interne
kontrole u bankama i Odluku o minimalnim standardima interne i eksterne revizije u bankama.
FBA prati primjenu ovih odluka i poduzima odgovarajuce mjere.

Nacelo 15: Supervizori banaka moraju odrediti da banke imaju adekvatne politike, prakse i
procedure, ukljucujuci striktna pravila “poznavanja komitenta”, koji treba da promoviraju visoke
profesionalne i eticke standarde u financijskom sektoru i da sprijece namjerno ili nenamjerno
iskorisStavanje banke od strane kriminalnih faktora.

Primjena: Odlukom o minimalnim standardima aktivnosti banaka na sprjeavanju pranja
novca i financiranja terorizma FBA je uvela obvezu primjene pravila “poznavanja komitenta”.
Banke primjenjuju ovu Odluku, a kontrolori FBA su ukljuceni u stalnu edukaciju za otkrivanje
financijskog kriminala. Suradnja s drugim institucijama je unaprijedena, ostvareni su i konkretni
uspjesi, izreCene kaznene mjere, poboljSano preventivno djelovanje, izmjenama odgovarajucih
zakona pranje novca se smatra kaznenim djelom. U tijeku je priprema izmjena zakona kojom ¢ée se
ova oblast mnogo bolje urediti i u cjelini uskladiti s Europskom direktivom.

Metoda stalnog nadzora banaka

Nacelo 16: Djelotvoran sustav nadzora banaka treba se sastojati od odredenih oblika nadzora na
licu mjesta (on — site) i na temelju izvjesca (off — site).

Primjena: Od osnivanja FBA prisutne su obje forme supervizije (on — site i off — site) koje
djeluju koordinirano. FBA je razradila procedure za procjenu rizika u bankama koji su potpuno u
skladu s ovim nacelom, a sukladno svjetskim standardima pripremljen je i poseban prirucnik,
“vodi¢” za on-site kontrole.

Nacelo 17: Supervizori banaka moraju redovito odrzavati kontakte s rukovodstvom banke i dobro
poznavati funkcioniranje institucije.

Primjena: FBA odrzava kontakte sa bankama. Osnivanje UdruZenja banaka otvorilo je
moguénost djelotvornije i kvalitetnije komunikacije. Na zalost, FBA je bila preokupirana
naslijedenim problemima pa je u proteklom razdoblju bila pretezno angaZirana na provodenju
privremenih uprava, pracenju realizacije izdanih naloga, procesima likvidacije i sl. Smanjenje broja
banaka, odnosno “eliminiranje” iz sustava problemati¢nih institucija osiguravaju bitan preduvjet za
puniju primjenu ovog nacela.

Nacelo 18: Supervizori banaka moraju imati instrumente za prikupljanje, pregled i analiziranje
izvjeséa i statistickih podataka banaka na pojedinacnim i konsolidiranim osnovama.

Primjena:  Izuzev za oblast kontrole konsolidiranih bilanci, informacije koje prikuplja FBA su
dovoljne i potpune.

Nacelo 19: Supervizori banaka moraju imati mogucénost da neovisno utvrde valjanost informacija,
bilo provjerom na licu mjesta bilo koristenjem vanjskih revizora.

Primjena: Nema nikakvih zapreka za potpuno ostvarenje ovog nacela. FBA moze obavljati
provjere u potpunosti i to Cini znacajan dio njezinih aktivnosti. Neophodno je nastaviti s
promoviranjem medunarodnih racunovodstvenih i revizorskih standarda kako bi se i time otklonile
devijacije 1 netocnosti u izvjeS¢ima banaka, unificirala izvjesca i eksterne revizorske kuce obvezale
na njihovu primjenu.

Nacelo 20: Bitan element nadzora banaka je sposobnost supervizora da nadzire bankarsku

grupaciju na konsolidiranoj osnovi.

Primjena:  Ovo pitanje postaje aktualno i u nasem bankovnom sustavu. Pripreme za donoSenje
odgovarajuce regulative su u tijeku i ovo ¢e se nacelo primijeniti na adekvatan nacin.



Neophodne informacije

Nacéelo 21: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banka vodi odgovarajuce evidencije
sukladno nacelima i pravilima knjigovodstva Sto ¢e omoguciti supervizorima da imaju uvid u
financijsko stanje banke i profitabilnost njezinog poslovanja. Banka treba redovito objavijivati
financijska izvjeséa koja odrazavaju njezino realno stanje.

Primjena:  Prema vaZze¢im zakonskim odredbama banke su obvezne u medijima objavljivati u
skracenom obliku izvjeS¢e vanjskog revizora o godiSnjem financijskom iskazu i nerevidirane
polugodisnje financijske iskaze. Banke poStuju ovu obvezu c¢ime je bitno unaprijedena
transparentnost bankarskog sektora koja ¢e za rezultat imati daljnje jacanje financijske discipline i
ucvrséivanje povjerenja u banke.

Sluzbene ovlasti supervizora

Nacelo 22: Bankarski supervizori moraju imati na raspolaganju odgovarajuce supervizorske mjere
za pravovremene korektivne akcije kada banke propuste ispuniti opreznosne zahtjeve (kao $to su
minimalne stope adekvatnosti kapitala), kada postoje prekriaji propisa ili kada su deponenti
ugrozeni na bilo koji nacin. U ekstremnim okolnostima ovo podrazumijeva i mogucénost
oduzimanja bankovnog odobrenja ili preporuku za njezino ukidanje.

Primjena: = Zakonom su FBA dane neophodne ovlasti. Teziste aktivnosti trebalo bi pomjeriti na
“proaktivan” pristup ¢ime bi se pokusale predubhitriti krizne situacije koje, prema iskustvima iz
svijeta, nije moguce u cjelini izbjeci, bez obzira na frekvenciju i kvalitetu nadzora.

Bankarstvo preko granica

Nacéelo 23: Supervizori banaka moraju provoditi globalno konsolidiranu superviziju svojih
medunarodno aktivnih bankarskih organizacija, adekvatno ih nadziruci i primjenjujuci opreznosne
norme na sve aspekte poslovanja ovih bankarskih organizacija Sirom svijeta, a prije svega na
njihove podruznice u inozemstvu, zajednicka ulaganja u supsidijarne osobe.

Nacelo 24: Kljucna komponenta konsolidiranog nadzora je uspostavijanje kontakta i razmjene
informacija s drugim ukljucenim supervizorima, prije svega supervizorskim organima zemlje
domacina.

Nacéelo 25: Bankarski supervizori moraju zahtijevati da se lokalne operacije stranih banaka
izvrSavaju uz postizanje istih visokih standarda koji vaze za domace institucije i mora postojati
ovlast za razmjenu neophodnih informacija sa supervizorima iz zemlje porijekla strane banke s
ciljem obavljanja konsolidiranog nadzora.

Primjena: U Federaciji BiH joS§ nema stvarno “medunarodno aktivnih” bankarskih institucija, ali
se u narednom razdoblju moze ocekivati ekspanzija nekih banaka na trzista u susjedstvu. Nacela
su, za sada, neprimjenjiva. Na primjeni su poduzete prethodne aktivnosti: s Bankom Slovenije i
Hrvatskom narodnom bankom su potpisani memorandumi o suradnji, a slicni dokumenti
pripremaju se s nadleznim supervizorskim institucijama iz Austrije, Turske i Italije.

Razmjena informacija dogovorena s Bankom Slovenije I Hrvatskom narodnom bankom, a slican
aranzman predstoji i sa drugim zemljama iz kojih su stigli investitori u bankarski sektor Federacije
BiH.



PRILOG 3

PRAVNI OKVIR ZA RAD AGENCIJE ZA BANKARSTVO FEDERACIJE BIH I BANAKA I
MIKROKREDITNIH ORGANIZACIJA U FEDERACIJI BIH

Zakoni BiH

1. Zakon o Centralnoj banci BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, br. 1/97, 29/02, 8/03, 13/03,
14/03, 9/05, 76/06);

2. Zakon o upravnom postupku (“Sluzbeni glasnik BiH*, br. 29/02 i 12/04);

3. Zakon o sudu Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH*, br. 29/00, 16/02, 24/02, 3/02,
37/03, 4/04 1 9/04);

4. Zakon o sukobu interesa u institucijama vlasti Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH®,
br. 16/02 1 12/04);

5. Zakon o prekrSajima Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH®, br. 20/04);

6. Zakljucak o autenticnom tumacenju zakona, drugih propisa i op¢ih akata (“Sluzbeni glasnik
BiH®, br. 24/04);

7.  Zakon o kaznenom postupku Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH*, br. 36/03, 26/04 i
76/06);

8. Okvirni zakon o zalozima (“Sluzbeni glasnik BiH®, br. 27/04 i 54/04);

. Zakon o sprjecavanju pranja novca (“Sluzbeni glasnik BiH®, br. 29/04);

10. Zakon o tuziteljstvu Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH*, br. 42/03, 9/04 i 35/04);

11. Zakon o parnicnom postupku pred Sudom Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH*,
br.36/04);

12.  Zakon o parni¢nom postupku (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 53/03);

13.  Zakon o postupku medijacije (“Sluzbeni glasnik BiH, br. 37/04);

14. Zakon o racunovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine (“Sluzbeni glasnik BiH®, br. 42/04);

15.  Zakon o osiguranju depozita u BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 20/02, 18/05);

16. Zakon o privremenom odgadanju od izvrSenja potrazivanja na osnovi izvrsnih odluka na teret
proracuna institucija Bosne i Hercegovine i medunarodnih obveza Bosne i Hercegovine
(“Sluzbeni glasnik BiH®, br. 43/03 i 43/04);

17. Zakon o riznici institucija BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 27/00);

18. Zakon o javnim nabavama BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 49/04, 19/05, 52/05, 24/06 i
70/06);

19. Zakon o zastiti potrosaca u BiH (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 25/06);

20. Zakon o izmirenju obveza po racunima stare devizne $tednje (“Sluzbeni glasnik BiH”, broj:
28/06 1 76/06);

Zakoni F BiH

1. Zakon o Agenciji za bankarstvo Federacije BiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj 9/96, 27/98,

20/00, 45/00, 58/02, 13/03, 19/03, 47/06, 59/06);

Zakon o bankama (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98, 32/00, 48/01, 27/02, 41/02, 58/02,

13/03, 19/03 i 28/03);

Zakon o financijskom poslovanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 2/95, 14/97, 13/00 i 29/00);

Zakon o deviznom poslovanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 35/98);

Zakon o vrijednosnim papirima (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99);

Zakon o registru vrijednosnih papira (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99);

Zakon o komisiji za vrijednosne papire (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99);

Zakon o mjenici (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/00, 28/03);

. Zakon o ¢eku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/00);

10. Zakon o platnim transakcijama (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/00, 28/03);

11. Zakon o obligacijskim odnosima ( “SluZbene novine F BiH”, broj: 29/03);

12. Zakon o gospodarskim drustvima (“Sluzbene novine F BiH”, broj 23/99,45/00, 2/02, 6/02 —
ispravka i 29/03, 68/05);

13. Zakon o ste¢ajnom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 29/03, 32/04, 42/06);

14. Zakon o likvidacijskom postupku (“Sluzbene novine FBiH”, broj:29/03);

.
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15. Zakon o radu (“Sluzbene novine F BiH”, broj 43/99, 32/00 i 29/03);

16. Zakon o izvr$nom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/03, 33/06, 39/06);

17. Zakon o parni¢nom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 53/03 i 19/06);

18. Zakon o pocetnoj bilanci stanja poduzeca i banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 12/98,
40/99, 47/06);

19. Zakon o postupku upisa pravnih osoba u sudski registar (“Sluzbene novine F BiH”, broj 4/00,
19/00, 49/00, 32/01, 58/01, 14/02, 19/03, 29/03 1 50/03);

20. Zakon o upravnom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 2/98 1 48/99);

21. Zakon o prekrSajima FBiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 31/06);

22. Zakon o riznici u F BiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj: 19/03);

23. Zakon o racunovodstvu i reviziji u FBiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj:32/05);

24. Zakon o konkurenciji (“Sluzbene novine FBiH”, broj: 48/05);

25. Zakon o preuzimanju dionickih drustava (“Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 7/06);

26. Zakon o mikrokreditnim organizacijama (“Sluzbene novine F BiH”, broj. 59/06).

ODLUKE AGENCIJE ZA BANKARSTVO FEDERACIJE BiH
KOJIMA SE UREDUJE RAD BANAKA

1. Odluka o superviziji banaka i postupcima Agencije za bankarstvo Federacije BiH (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03);

2. Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 18/03, 53/06, 55/07, 81/07, 6/08);

3. Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive
banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 54/04, 68/05);

4. Odluka o minimalnim standardima za upravljanje koncentracijom rizika banaka
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 6/03 ispr., 18/03, 64/03, 1/06);

5. Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03, 12/04, 88/07, 6/08);

6. Odluka o minimalnim standardima za upravljanje deviznim rizikom banaka (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03, 31/03, 64/03, 54/04);

7. Odluka o minimalnim standardima aktivnosti banaka na sprje¢avanju pranja novca i
financiranju terorizma (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 18/04, 5/05, 13/05);

8. Odluka o izjavi o imovinskom stanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03);

9. Odluka o minimalnim standardima za poslovanje s osobama povezanim sa bankom
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03);

10.0dluka o minimalnim standardima za dokumentiranje kreditnih aktivnosti banaka
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03);

11.0dluka o minimalnim standardima sustava interne kontrole u bankama (“Sluzbene novine
F BiH”, broj 3/03);

12.0dluka o minimalnim standardima interne i eksterne revizije u bankama (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03);

13.0dluka o uvjetima kada se banka smatra nesolventnom (“Sluzbene novine F BiH”,
broj 3/03);

14.0dluka o postupku za utvrdivanje potrazivanja i raspodjele aktive i pasive prilikom
likvidacije banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03);

15.0dluka o formi izvjesca koje banke dostavljaju Agenciji za bankarstvo Federacije BiH
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 18/03, 52/03, 64/03 ispr., 6/04, 14/04, 54/04, 5/05,
43/07, 55/07, 81/07, 88/07, 6/08);

16.0dluka o izvjes¢ivanju o nesolidnim komitentima koji se smatraju specijalnim kreditnim

rizikom (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03);

17.0dluka o minimumu opsega oblika i sadrzaja programa i izvjes¢a o ekonomsko
financijskoj reviziji banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03, 64/03);

18.Kriteriji za interno rangiranje banaka od strane Agencije za bankarstvo F BiH (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03, 6/03 ispr.);

19.0dluka o obra¢unu kamata i naknada za neaktivne racune (“Sluzbene novine F BiH”, broj
7/03);



20.0dluka o visini i uvjetima dodjele kredita zaposlenicima banke (“Sluzbene novine F BiH”,

broj 7/03);

21.Uputa za licenciranje i druge suglasnosti Agencije za bankarstvo F BiH (“Sluzbene

novine F BiH”, broj 46/02, 18/03, 27/04, 6/08 izmj. i Prec.tekst);

22.0dluka o minimalnim standardima za upravljanje trziSnim rizicima u bankama (“Sluzbene

novine Federacije BiH*, broj: 55/07, 81/07);

23.0dluka o jedinstvenom nacinu obracuna i iskazivanja efektivne kamatne stope na kredite i

depozite (“Sluzbene novine Federacije BiH*, broj 27/07);

24.0dluka o minimalnim standardima za upravljanje operativnim rizikom u bankama

(;,Sluzbene novine FBiH*, broj: 6/08).

ODLUKE AGENCIJE ZA BANKARSTVO FEDERACIJE BIH
KOJIMA SE UREDUJE RAD MIKROKREDITNIH ORGANIZACIJA

. Odluka o uvjetima i postupku za izdavanje odobrenja za rad mikrokreditnoj fondaciji

nastaloj promjenom oblika mikrokreditne organizacije (,,Sluzbene novine Federacije BiH®,

broj: 27/07);

. Odluka o uvjetima i postupku za izdavanje i oduzimanje odobrenja za rad i drugih suglasnosti
mikrokreditnim organizacijama (,,Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 27/07);

. Odluka o uvjetima i postupku za izdavanje odobrenja za rad i suglasnosti za stjecanje
vlasnickih udjela ulaganjem i prijenosom imovine mikrokreditne fondacije (,,Sluzbene novine
Federacije BiH®, broj: 27/07);

Odluka o nadzoru poslovanja mikrokreditnih organizacija (,,Sluzbene novine Federacije BiH,
broj: 27/07);

. Odluka o obliku i sadrzaju izvjes¢a koje mikrokreditne organizacije dostavljaju Agenciji za
bankarstvo Federacije BiH 1 rokovima izvje$¢ivanja (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj:
27/07);

. Odluka o visini i nacinu formiranja i odrzavanja rezervi za pokrice kreditnih gubitaka
mikrokreditnih organizacija (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 27/07);

. Odluka o ostalim opéim uvjetima za poslovanje mikrokreditne organizacije (,,Sluzbene novine
Federacije BiH*, broj: 27/07);

. Odluka o naknadama koju mikrokrediotne organizacije placaju Agenciji za bankarstvo
Federacije BiH (,,Sluzbene novine Federacije BiH*, broj: 27/07);

. Odluka o jedinstvenom nacinu obracuna i iskazivanja efektivne kamatne stope na kredite i
depozite (,,Sluzbene novine Federacije BiH, broj: 27/07).



PRILOG 4

BILANCA STANJA BANAKA U FBIH PO SHEMI FBA

AKTIVNA PODBILANCA
u 000 KM
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.
AKTIVA
1. Nov¢ana sredstva i racuni depozita kod depozitnih institucija 3.533.700 4.286.202 4.895.107
la | Gotov novac i nekamatonosni ra¢uni depozita 1.167.310 1.514.758 349.375
1b | Kamatonosni racuni depozita 2.366.390 2.771.444 4.545.732
2. Vrijednosni papiri za trgovanje 13.625 41.121 44.361
3. Plasmani drugim bankama 68.811 105.390 69.314
4. Krediti, potrazivanja po poslovima leasinga i dospjela potrazivanja 5.545.077 6.820.154 8.875.003
4a | Krediti 5.326.708 6.609.122 8.660.601
4b | Potrazivanja po poslovima leasinga 192 180 168
4c | Dospjela potrazivanja po kreditima i poslovima leasinga 218.177 210.852 214.234
5. Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca 6.385 4.801 4.204
6. Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 275.276 314.012 364.721
7. Ostale nekretnine 31.361 27.659 41.846
8. Investicije u nekonsolidirana povezana poduzeca 28.750 27.679 34.387
9. Ostala aktiva 154.222 170.492 217.712
10. MINUS:Rezerve za potencijalne gubitke 278.499 299.155 343.148
10a | Rezerve na stavke pozicije 4. Aktive 260.155 288.433 329.875
10b | Rezerve na pozicije Aktive osim pozicije 4. 18.344 10.722 13.273
11. UKUPNA AKTIVA 9.378.708 11.498.355 14.203.507
OBAVEZE
12. Depoziti 6.864.048 8.379.322 10.190.977
12a | Kamatonosni depoziti 6.114.978 7.529.517 9.368.276
12b | Nekamatonosni depoziti 749.070 849.805 822.701
13. Uzete pozajmice - dospjele obveze 8.308 7.802 7.376
13a | Stanje dospjelih, a neisplacenih obveza 0 0 0
13b | Stanje neizmirenih - pozvanih za placanje izvanbilan¢nih obveza 8.308 7.802 7.376
14. Uzete pozajmice od drugih banaka 2.912 2.890 3.289
15. Obveze prema vladi 0 0 0
16. Obveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama 1.152.910 1.420.944 1.856.471
16a | s preostalim rokom dospijeca do jedne godine 241.955 196.381 357.425
16b | s preostalim rokom dospijeca preko jedne godine 910.955 1.224.563 1.499.046
17. Subordinirani dugovi i subordinirane obveznice 132.429 145.079 242.791
18. Ostale obveze 201.384 315.733 384.585
19. UKUPNE OBVEZE 8.361.991 10.271.770 12.685.489
KAPITAL
20. Trajne prioritetne dionice 26.280 30.180 26.224
21. Obiéne dionice 773.205 858.610 1.018.997
22. Emisijska azia 29.975 71.130 94.739
22a | na trajne prioritetne dionice 532 8.332 28.123
22b | na obiéne dionice 29.443 62.798 66.616
23. Nerasporedena dobit i rezerve kapitala 130.440 172.581 262.894
24. Tecajne razlike 0 0 0
25. Ostali kapital 56.817 94.084 115.164
26. UKUPNI KAPITAL (20. do 25.) 1.016.717 1.226.585 1.518.018
27. UKUPNE OBVEZE I KAPITAL (19 +26) 9.378.708 11.498.355 14.203.507
PASIVNA I NEUTRALNA PODBILANCA 680.040 641.164 606.752
UKUPNA BILANCNA SUMA BANAKA 10.058.748 12.139.519 14.810.259




PRILOG 5

NOVA STEDNJA STANOVNISTVA PO RAZDOBLIJIMA

u 000 KM
31.12.2005. 31.12.2006. | 31.12.2007.
Drzavne banke 26.886 31.723 30.469
Privatne banke 2.638.391 3.308.413 4.086.820
UKUPNO 2.665.277 3.340.136 4.117.289
4.500.000
4.000.000
3.500.000 :
3.000.000
2 500.000 | @ Drzavne banke
@ Privatne banke
2.000.000 - O UKUPNO
1.500.000 -
1.000.000 -
500.000 -+
o -
31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.




PRILOG 6

KLASIFIKACIJA AKTIVE I IZVANBILANCNIH RIZICNIH STAVKI
na dan 31.12.2007. godine

- AKTIVNA BILANCA -

u 000 KM
STAVKE AKTIVE BILANCE I KLASIFIKACIJA
UKUPNO
IZVANBILANCE B C D E
1. | Kratkoro¢ni krediti 1.427.063 283.694 6.167 2.373 0 1.719.297
2. | Dugoroéni krediti 5.931.219 830.661 | 112.202 67.374 16 6.941.472
3. | Ostali plasmani 59.533 1.551 817 6 0 61.907
4. | Obradunata kamata 40.122 13.400 0 0 0 53.522
5. | Dospjela potrazivanja 93.695 53.580 19.510 43.809 2 210.596
6. | Potrazivanja po pla¢enim jamstvima 338 15 6 3.279 0 3.638
7. | Ostala aktiva 5.544.902 7.306 1.542 2454 | 20 5.556.224
8. | STAVKE AKTIVE BILANCE UKUPNO: 13.096.872 | 1.190.207 | 140.244 | 119.295 | 38 14.546.656
a) Plativa jamstva 285.525 63.570 371 1.577 0 351.043
9. | b) Cinidbene garancije 434.778 119.160 1.185 172 0 555.295
10. | Nepokriveni akreditivi 55.198 16.325 0 299 0 71.822
11. | Neopozive kreditne obveze 1.382.442 87.594 1.268 472 0 1.471.776
12. | Ostale potencijalne obveze 3.690 0 0 0 0 3.690
13. | STAVKE IZVANBILANCE UKUPNO: 2.161.633 286.649 2.824 2.520 0 2.453.626
UKUPNO STAVKE BILANCE I
14. | IZVANBILANCE (8 +13) 15.258.505 | 1.476.856 | 143.068 | 121.815 38 17.000.282
Op¢i kred.rizik i Potencijalni kred. gubitci (r.br.14
15. | X % gubitaka) 197.924 105.268 35.602 66.885 38 405.717
Ve¢ formirane Opce rezerve (A) i Posebne rezerve
16. | (B,C,D,E) 197.899 105.268 35.601 66.885 38 405.691
VISE (MANJE) formiranih rezervi (R.br.16. -
17. | R.br.15) +ili- -25 0 -1 0 0 -26




BILANCA USPJEHA

PRILOG 7

u 000 KM
OSTVARENO OSTVARENO
31.12. 2006. 31.12.2007. Dy
ELEMENTI ucescée u ucesce u H:ILD:IZX
Iznos ukupnom Iznos ukupnom
prihodu prihodu
PRIHODI
Prihod od kamata 630.174 92% 834.533 103% 132
Kamatni troskovi 234.630 34% 323.771 40% 138
Neto kamatni prihodi 395.544 58% 510.762 63% 129
Prihod od naknada i ostali operativni prihodi 288.110 42% 296.984 37% 103
UKUPNI PRIHOD 683.654 100% 807.746 100% 118
TROSKOVI
Rezerve za potencijalne gubitke 143.059 21% 172.548 21% 121
Troskovi placa i doprinosa 185.907 27% 219.730 27% 118
Troskovi fiksne aktive i rezije 110.239 16% 124.633 16% 113
Ostali troskovi 148.066 22% 163.813 20% 111
UKUPNI TROSKOVI (bez kamata) 587.271 86% 680.724 84% 116
NETO PRIHOD PRIJE POREZA 96.383 14% 127.022 16% 132
Porez na prihod 8.126 1% 11.858 1% 146
NETO PRIHOD 88.257 13% 115.164 15% 130




PRILOG 8

USPOREDNI PREGLED O STANJU I ADEKVATNOSTI KAPITALA

AKTIVNA PODBILANCA

u 000 KM

31.12.2005. 31.12.2006. 31.12.2007.

1 TEMELJNI KAPITAL BANKE

l.a. Dionicki kapital, rezerve i dobit
1.1. Dionicki kapital - obi¢ne i trajne priorit.nekumulat. dionice -nov¢ane uplate 784.085 873.390 1.029.756
1.2. Dionicki kapital - obi¢ne i trajne priorit.nekumulat. dionice -uloZene stvari i prava 12.550 12.550 12.550
1.3. Iznos emisiJSKIH azia ostvarenih pri uplati dionica 29.975 71.130 94.739
1.4. Opée zakonske rezerve (rezerve propisane zakonom) 41.801 61.228 65.942
1.5. Ostale rezerve koje se ne odnose na procjenu kvalitete aktive 49.583 86.990 128.882
1.6. Zadrzana — neraspodijeljena dobit iz prethodnih godina 76.939 93.543 132.711
l.a. UKUPNO (od 1.1. do 1.6.) 994.933 1.198.831 1.464.580
L.b. Odbitne stavke od 1.a.
1.7. Nepokriveni gubitci preneseni iz prethodnih godina 34.741 62.603 65.514
1.8. Gubitak iz tekuée godine 26.376 7.030 8.261
1.9. Knjigovodstvena vrijednost vlastitih (trezorskih) dionica u posjedu banke 2
1.10. | Iznos nematerijalne imovine 41.424 40.105 53.453
L.b. UKUPNO (od 1.7. do 1.10.) 102.541 109.738 127.230
1. IZNOS TEMELJNOG KAPITALA: (1.a.-1.b.) 892.392 1.089.093 1.337.350
2 DOPUNSKI KAPITAL BANKE
2.1. Dionicki kapital - obi¢ne i trajne priorit.kumulat. dionice -nov¢ane uplate 2.850 2.850 2917
2.2. Dionicki kapital - obi¢ne i trajne priorit.kumulat. dionice -uloZene stvari i prava 0 0 0
2.3. Opce rezerve za kreditne gubitke na kategoriju A — Dobra aktiva 119.163 150.200 197.899
2.4. Iznos obracunate dobiti u tekucoj godini revidirane i potvrdene eksternom revizijom 43.423 85.689 98.778
2.5. Iznos dobiti za koju je FBA izdala rjeSenje o privremenoj obustavi raspodjele 0 0 0
2.6. Iznos subordiniranih dugova najvise 50% iznosa Temeljnog kapitala 126.632 139.251 191.575
2.7. Hibridne konvertibilne stavke - najviSe do 50% iznosa Temeljnog kapitala 0 0 0
2.8. Iznos stavki-obveza trajnog karaktera bez obveze za vracanje 5.797 5.828 50.855
2. IZNOS DOPUNSKOG KAPITALA: (od 2.1. do 2.8.) 297.865 383.818 542.024
3 ODBITNE STAVKE OD KAPITALA BANKE
3.1 Dio ulozenog dioni¢kog kapitala koji je po ocjeni FBA primljena, a precijenjena vrij. 0 0 0
3.2. Ulozi u kapital drugih pravnih osoba koji prelaze 5% visine Temeljnog kapitala banke 17.235 17.236 16.036
3.3. Potrazivanja od dioni¢ara sa zna¢. glas.pravom - odobrena suprotno propisima 0 0 0
3.4. VIKR prema dioni¢arima sa znac. glas. pravom u banci bez suglasnosti FBA 0 0 0
3. IZNOS ODBITNIH STAVKI OD KAPITALA BANKE: (od 3.1. do 3.4.) 17.235 17.236 16.036
A IZNOS NETO KAPITALA BANKE (1.+2.-3.) 1.173.022 1.455.675 1.863.338
| B. | RIZIK PONDERIRANE AKTIVE I KREDITNIH EKVIVALENATA | 6.681.510 | 8.282.086 | 10.747.145 |

| . | STOPA NETO-KAPITALA (ADEKVATNOSTI KAPITALA) (A.:B.) X 100 | 17,6% | 17,6% | 17,3% |




PRILOG 9

BROJ ZAPOSLENIH RADNIKA PO BANKAMA

31.12.2005. 31.12.2006. [31.12.2007.

—_

ABS BANKA dd SARAJEVO

290

297

326

BOSNA BANK INTERNATIONAL dd Sarajevo

85

104

145

BOR BANKA dd SARAJEVO

37

40

42

CBS BANK dd SARAJEVO

130

FIMA BANKA dd SARAJEVO

58

101

HVB CENTRAL PROFIT BANKA dd SARAJEVO

451

476

465

HERCEGOVACKA BANKA dd MOSTAR

99

98

93

HYPO ALPE ADRIA BANK dd MOSTAR

431

492

550

O |0 |9 [N [ | |W N

INVESTICIJSKA BANKA FBiH SARAJEVO

75

84

104

—
(=)

INVESTICIONO KOMERCIJALNA BANKA dd ZENICA

165

163

154

—_
—

KOMERCIJALNO INVESTICIONA BANKA dd V. KLADUSA

63

66

65

—_
[\S)

LT GOSPODARSKA BANKA dd SARAJEVO

186

196

—_
W

LJUBLJANSKA BANKA dd SARAJEVO

62

—_
~

NLB TUZLANSKA BANKA dd TUZLA

479

472

—_
W

TUZLANSKA BANKA dd TUZLA

332

—_
(=)}

PROCREDIT BANK dd SARAJEVO

430

595

831

—_
~3

POSTANSKA BANKA dd SARAJEVO

63

63

97

—_
(o]

PRIVREDNA BANKA dd SARAJEVO

190

170

163

—_
O

RAIFFEISEN BANK BH dd SARAJEVO

1.195

1.348

1.543

o
(=]

TURKISH ZIRAAT BANK dd SARAJEVO

95

108

129

[\S)
—_

UNA BANKA dd BIHAC

58

61

59

N
[\

UNION BANKA dd SARAJEVO

180

175

179

[35)
w

UPI BANKA dd SARAJEVO

208

233

479

&)
=

UNI CREDIT ZAGREBACKA BANKA BH dd MOSTAR

790

840

840

(3]
W

VAKUFSKA BANKA dd SARAJEVO

167

175

184

o
(o))

VOLKSBANK BH dd SARAJEVO

233

285

340

UKUPNO

6.015

6.606

7.361




