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Agencija za bankarstvo Federacije BiH, kao regulatorna institucija koja obavlja superviziju
(nadzor) banaka, saginila je Informaciju o bankarskom sistemu Federacije BiH (stanje 31. marta
2002. godine) na osnovu izvjeltga banaka, te ostalih informacija i podataka koje su banke
dostavile. Obuhvaaeni su i rezultati i podaci do kojih se dodlo kontrolama na licu njesta (on site) i
analizama u Agenciji (off site kontrola).
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. UVOD

Bankarski sektor u Federaciji Bosne i Hercegovine ostvario je pozitivne pomake i u prvom
kvartalu 2002. godine. Pokazatelji o podovanju i finansijskim rezultatima upusajju na
zakljueak da je dodo do dahilizacije,odnosno odrz avanja uzlaznih trendova u sistemu.
Vjerovatno da indeks rasta u 2002. godini nesee hiti toliko upeeatljivi kao u prethodnoj godini,
ali trebaimati u vidu da se raéungju u odnosu na osnovu koja je lani izuzetno povessana pa bi
za ticanje kompletne i realne dike stanja trebalo razmatrati i apsolutne i relativne pokazatelje
rasta.

Prema bilansma koje su dostavile banke, podjednjeg dana marta 2002. godine aktiva u
bankarskom sistemu Federacije BiH iznosila je 3,9 milijardi KM &o je povessanje od 115
miliona ili 3 odsto u odnosu na krg proSle godine. Poredenje pokazatelja sa kraja prvog
tromjeseda 2001. i 2002. godine: aktiva je povessana za blizu 1,3 milijarde KM ili 49 odsto.

Posmatrano po bankama pojedinaéno, ueeSeee 11 nagjveasgh banaka u ukupnoj aktivi iznos 3,1
milijardu KM ili 80 odgto.

U strukturi aktive, dodo je do smanjenja novéanih sredstava za 113 miliona KM ili 6 odsto uz
istovremeno poveaanje kreditnih plasmana za 233 milionaiili za 14 odsto. Pri tome, nastavljen
je trend rasta kredita stanovnistwi. Tokom prvog kvartda plasmani fiziekim licima povessani su
za 104 miliona KM ili za 17 odsto u odnosu na kragj prode godine.

Pasiva u bankama je po strukturi identiéna stanju sa krgja prode godine. Ngjveag dio obaveza
(77,4%) odnos se na depozite koji su tokom prva tri mjeseca ove godine poradi za 109
miliona ili za 3 odsto. Nastavljena je i tendencija rasta dugoroénih depozita. Krgjem marta oni
u ukupnoj depozitnoj mas uéestvuju sa 16,8 odsto &o je za 2,1 odsto vige nego na isteku
prode godine.

Stednja stanovnidtva, nakon prodogodidnjeg izuzetno velikog rasta, tokom prva tri mjeseca
ove godine povesaana je za pribliZz no jedan odgto ili za 12 miliona KM. Iznos &ednih uloga u
bankama sada iznosi 1.326 miliona KM.

Ukupni  kapital u bankama povessn je za pet odsto ili za 29,7 miliona KM. Stopa
kapitaliziranosti banaka sada iznos 16,5 odsto &o je poboljSanje u odnosu na krgj prode
godine kada je bila 15 odsto.

Koeficijent adekvatnosti kapitala, medutim, biljez i stalni pad tokom podjednje tri godine pai u
prvom kvartalu ove godine. Na nivou sektoraiznos 21,6 odsto o je za dva odsto |oSije nego
na kraju 2001. godine. Evidentno je daje rast riziéne aktive brz i od rasta kapitaa, odnosno da
jaganje kapitalne osnove banaka i dalje ostgje jedan od glavnih zadataka u narednom periodu.

Pozitivan finansijski rezultat na krgju tromjesegja iskazale su 24 banke u iznosu od 17,7
miliona KM. Gubitak od 1,7 milionaimalo je osam banaka.



[I. POSLOVNE PERFORMANSE BANAKA U FEDERACIJI BIH

Dozvole za obavljanje bankarskih poslova, koje izdaje FBA, sa 31. 03. 2002. godine imae su
33 banke u Federaciji BiH. Sve su obavljale bankarsku djelatnost i imale obavezu da
izvjetavaju FBA koja je, u skladu sa zakonskim ovlaStenjima, vrSila kontrole izvjestgja (off
site kontrole) kao i kontrole nalicu mjesta (on site).

1. STRUKTURA BANKARSKOG SEKTORA
1.1. Dozvole za osnivanjei rad banaka, saglasnosti i odobrenja

U prvom kvartalu 2002. godine FBA nije ukinula nijednu bankarsku dozvolu a nije podnesen
nijedan novi zahtjev za izdavanje dozvole za rad. U toku su hile aktivnosti za statusnu
promjenu pripajanja Depozitne banke d.d. Saragjevo Vakufskoj banci d.d. Sargjevo, kao i Seh-
in banke d.d. Zenica ABS banci d.d. Sargjevo.

Privremenu upravu na dan 31. 03. 2002. godine imalo je pet banaka

Gospodarska banka dd Mostar,
Mostarska gospodarska banka dd Mogtar,
Hercegovagka banka dd Mostar,

UNA banka dd Bihaee

Sehrin banka dd Zenica

Izuzev Hercegovagke banke dd Mostar, u kojoj je privremena uprava uvedena odlukom
Visokog predstavnika za BiH, u ostaim je razlog uvodenja privremene uprave hilo
neispunjavanj e zakonom propisanih uslova poslovanja.

Banke su se tokom prvog kvartala 2002. godine uglavnom pridrZ avale zekonskih i propisakoje
je donijela FBA za izdavanje saglasnosti, odobrenjaili dozvola koje se odnose na statusne il
statutarne promjene, imenovanje generanog direktora, otvaranje novih poslovnih jedinica,
ulaganja u druga pravnalica, emisije i otkup dionica, obavljanje unutradnjeg platnog prometa...

Dozvolu za obavljanje unutradnjeg platnog prometa 31. 03. 2002. godine imala je 31 banka, od
kojih dvije za unutarbankarske transakcije, a 29 za medubankarske transakcije. U odnosu na
31. 12. 2001. godine dozvolu za medubankarske transakcije dobila je Bosna Bank International
d.d. Sargjevo. Apliciranje za dobijanje dozvole za obavljanje unutrasnjeg platnog prometa je
otvoren proces.

1.2. Strukturavlasnistva

Struktura vlasni&tva nad bankama' sa 31. 03. 2002. godine ogjenjena na osnovu raspoloZ ivih
informacija i uvida u samim bankama je djedessa:

U privatnom i preteZ no privatnom viasnidtvu 27 banaka (82%)
U drz avnom i pretez no drZz avnom viasnistvu 6 banaka (18%)

! Kriterij podjele banaka po vrsti vlasnidtvaje vlasni&tvo nadioniékom kapitalu banaka.



Poseban problem u pogledu definisanja strukture vlasnistva banaka u proteklom periodu bio je
vezan za promjenu same strukture vliasnistva nad bankama u korist privatnog vlasnistva, te
utvrdivanje statusa postojesee strukture vliasnidtva, posebno u “starim drustvenim/drz avnim
bankama’.

Na osnovu dobijenih dokumenata i prethodnih i/ili intervencija u meduvremenu, kao i na
osnovu registracija kod nadlez nih sudova svih promjena u kapitalu i dioniéarima banaka, doslo
se do globalne strukture vlasnigtva na kapitalu banaka u FBiH sa stanjem 31. 03. 2002. godine.

Struktura vliasnistva moz e se promatrati i s aspekta finangjskih pokazatelja, odnosno prema
vrijednosti ukupnog kapitala®

Tabelal: Srukturaviasnistva prema ukupnom kapitalu
-umil.KM -
BANKE 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. INDEKS
312 4/3
1 2 3 4 6
Drz avie barke 240139 48% 91905 18% 89.658 17% 33 97
Privatne banke 255135  52% 418708  82% 435817 8% 164 104
UKUPNO 495275 100% 510613 100% 525475  100% 103 103
Grafikon 1: Pregled strukture vlasnistva ( ukupan kapital)
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Detaljnija slika o strukturi vlasnidva kapitala® banaska u Federaciji BiH dobije se analizom
ueeSsm drz avnog, privatnog i stranog kapitala u dioniékom kapitalu banaka.

Tabda?2: Srukturaviasnidtva prema ueeSaal drz avnog, privatnog i stranog kapitala
- u 000 KM -
DIONIEK| 31.12:2000. 31.12.2001 31.03.2002. INDEX
KAPITAL UeeSee UéeSeee UéeSeee
Iznos % Iznos % 12n0s % 5/3 7/5
1 3 4 5 6 7 8 9 10
Drz avni kapital 220.847 42,9 66.742 14,5 65.862 14,1 30 o
Privatni kapital (rezidenti) ~ 159.325 309 103.117 22,4 102580 22,0 7265 3]
Strani kapitel (nerezidenti) ~ 135.201 26,2 289.947 63,1 298.681 63,9 215 108
UKUPNO 515.373 100,0 459.806 100,0 467.123 100,0 89 102

2 podatak iz bilansa stanja po shemi FBA.
% Vlasni&tvo na dioniekim kapitalom (bez kapitala koji se odnosi na stambeni fond), prema podacima

dobijenim od banaka.




Grafikon 2 Pregled strukture viasnistva ( dionieki kapital)
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Analiza vlasnieke strukture baneka s aspekta dioniekog kapitala ngizrazitije pokazuje
promjene i trendove u bankarskom sistemu FBiH, i to u dva segmenta: privatizacija postojesseg
drz avnog kapitda u veadnskim privatnim bankama i ddji priliv sranog kapitda
(ngvesam dijelom stranih banaka).

63,1%

Udio drz avnog u ukupnom dioniekom kapitalu banaka sa 31. 03. 2002. godine niz i je za 0,3%
u odnosu na 31. 12. 2001. godine, a $to je rezultat porastai u apsolutnom iznosu i procentualno
ueeSam stranog kapitala, te smanjenja kapitala u Una banci d.d. Bihaae Odlukom Privremenog
upravnika. U strukturi dioniékog kapitala sa 31. 03. 2002. godine udio preostalog drz avnog
kapitala u privatnim bankama je svega 2% ili 6,6 miliona KM.

Najveae izmjene u viasniekoj strukturi u prvom kvartalu 2002. godini odnose se na ueeSee
kapitaa privatnog (domaseeg) sektorai stranog kapitaa

U odnosu na 31. 12. 2001. godine uéeSae privatnog kapitala (rezidenata) u ukupnom kapﬂdu
bankarskog sektora smanjeno je sa 22,4% na 22,0%, dok je istovremeno povessano uessse
stranog kapitala sa 63,1% na 63,9%. Ove promjene se odnose na vesanski privatne banke, a
rezultirale su po dva osnova : s jedne strane ulazak stranog kapitala putem kupovine dionica
(promet dionicama) od postojeadh vlasnika (rezidenatapravnih ifiziekih osoba), a s druge
strane dokapitalizacija jedne banke u stranom vlasnistvu.

Reformski pomaci i stabilizacija stanja u bankarskom sistemu doveli su do veseeg priliva

stranog kapitala i to prvenstveno stranih banaka. Pozitivan trend poveseanja ueeSsea stranog
kapitala u bankama u Federaciji vjerovatno aee biti nastavljeni u narednom periodul.

1.3. Kadrovi

U bankama FBiH na dan 31. 03. 2002. godine bilo je zaposleno ukupno 4.765 radnika, od
€ega u bankama sa vesanskim drz avnim kapitalom 12%, a u privatnim bankama 88% od
ukupnog broja zaposenih.

Tabela 3: Zapodeni u bankama FBiH

BANKE BROJ ZAPOSLENIH INDEKS
31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. 32 4:3
1 2 3 4 5 6
DrZz avne banke 1.253 554 553 44 100
Privatne banke 3.036 4.056 4212 1A 103
UKUPNO 4.289 4.610 4.765 107 103
Broj banaka 37 32 32

Informacija 6 hanlkardomd dentu FaeradjeBTH 4



U odnosu na 31. 12. 2001. godine broj zapodenih je povesaan za 3% ili 155 radnika i to u
privatnim bankama.

Tabda4: Kvalifikaciona struktura zapodenih

STEPEN STRUENE BROJ ZAPOSLENIH INDEKS
SPREME 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. 3:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Visoka struéna sprema 1334 1434 1.504 107 104
Vi%a struéna sprema 405 467 476 115 101
Srednja struéna sprema 2331 2483 2542 107 102
Ostali 219 26 243 103 107
UKUPNO 4.289 4.610 4.765 107 103

Jedan od pokazatelja uspjeSnosti bankarskog sistema, te pojedinaene banke, jeste omjer aktive
i broja zapodenih, odnosno iznos aktive po zgpodenom. Vesd omjer je pokazatelj bolje
uspjesnosti u poslovanju i bankei sistemau cjdini.

Tabela5: Aktiva po zaposlenom

31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002.
BANKE Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po
zapod. (000K M) zapod. zapod. (000KM) zapod. zapod. (000KM) zapod.
Drz avne 1.253 772.559 616 554 379.19% 634 553 359.612 650
Privatne 3.036 1.766.760 582 4.056 3.394.959 837 4212 3.529.377 83
UKUPNO 4.289 2.539.319 592 4.610 3.774.154 819 4.765 3.883.989 816

Na kraju prvog kvartala 2002. godine na nivou bankarskog sistema na svakog zapodenog je
dolazilo 816 hiljada KM aktive, $to je gotovo isto kao na krgju 2001. godine. Kod drZ avnih
banaka ovg pokazatelj je l0Siji od istog za privatne banke, odnosno bankarski sektor.

Analitieki pokazatelji za pojedinaéne banke kresau se u rasponu od 83 hiljade KM do 2.052
hiljade KM aktive po zapodenom. Kod deset banaka aktiva po zapodenom manja je od 350
hiljada KM &o ukazuje na prevelik broj zapodenih u odnosu na visinu aktive, a ima za
posljedicu visoke operativne troskove $to se negativno odraZ ava na profitabilnost ovih banaka.
S druge strane, kod osam banaka aktiva po zapodenom iznosila je preko jedan milion KM, a
samo kod jedne banke ovg pokazatelj bio je vead od dva miliona KM.

2. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA BANAKA

Kontrola banaka putem izvjeStaja obavlja se koristenjem izvjestaja propisanih od strane FBA i
izvjeStaja drugih institucija, koji & ne bazu podataka utemeljenu natri izvora:

1. informacije o bilansu stanja za sve banke (po shemi MMF-a i po shemi FBA) koji se
dostavlja mjeseéno, sa dodatnim prilozima tromjeseéno uz bilans stanja po shemi FBA
koji sadrz e detdjnije informacije o noveéanim sredstvima, kreditima, depozitima i
vanbilansnim stavkama,

2. informacije o solventnosti banaka, podaci o kapitalu i adekvatnosti kapitala, klasifikaciji
aktive, koncentracijama odredenih vrsta rizika, poziciji likvidnosti, izloZz enost deviznom
riziku, a na osnovi propisanih izvjestgja od strane FBA (tromjeseéno),




3. informacije o rezultatima poslovanja banaka (bilans uspjeha po shemi FBA) i izvjeltgje o
noveéanim tokovima, koji se dostavljaju FBA tromjeseéno.

Osm navedenih standardiziranih izvjeStgja, bazu podataka éine i informacije dobijene na
osnovu dodatnih izvjeltainih zahtjeva postavljenih od strane FBA, u cilju &o kvalitetnijeg
praaenjai analize podovanja banaka u Federaciji, zatim izvjestaji o reviziji podovanja uradeni
od strane neovisnog revizora, kao i svi ostali podaci relevantni za ocjenu performans svake
pojedinaéne banke i bankarskog sistema u cjdini.

U skladu sa odredbama Zakona o poeetnom bilansu stanja banaka, banke sa vesgnskim
drz avnim kapitalom obavezne su izvjeltavati FBA nabazi “punog” bilansa stanja raselanjenog
na : pasivni , neutralni i aktivni podbilans. U cilju dobivanja realnih pokazatelja poslovanja
banaka u Federaciji BiH u nastavku a® se andiza bankarskog sistema temeijiti na
pokazateljimaiz aktivnog podbilansa banaka sa vesgnskim drz avnim kapitalom”.

2.1. Bilansstanja

Ukupna bilansna suma banaka u Federaciji BiH, prema dostavljenim bilansima stanja na dan
31. 03. 2002. godine, iznosila je 3,9 milijardi KM, &o je za 3% ili 115 miliona KM vige u
odnosu na stanje 31. 12. 2001. godine.

Tabela6: Bilans stanja

IZNOS (u 000 KM ) INDEKS
OPIS 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. 32 4/3
1 2 3 4 5 6
AKTIVA(CIMOVINA):
Novéana sredstva 1.025.813 1.783.234 1.670.221 174 A
Vrijednosni papiri 3912 47.192 47.164 1.206 100
Plasmani drugim bankama 20.311 25.355 6.367 125 5
Krediti - neto 1.142.651 1.575.318 1.798.459 138 14
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 283.436 273.980 272.726 97 100
Ostala aktiva 63.195 69.075 94.052 109 13%6
UKUPNA AKTIVA 2.539.318 3.774.154 3.888.989 149 103
PASIVA:
OBAVEZE
Depoziti 1.763.000 2.900.614 3.000.818 165 104
Uzete pozajmice od drugih banaka 6.761 5550 3.050 £ %
Obaveze po uzetim kreditima 188.448 253.044 252.847 134 100
Ostale obaveze 85.835 104.333 97.799 12 ]
KAPITAL
Kapital 495.275 510.613 525.475 103 103
UKUPNO PASIVA (OBAVEZE | KAPITAL) 2.539.318 3.774.154 3.888.989 149 103

* Neke od drz avnih banaka u punom bilansu” iskazuju pasivne i neutralne stavke, koje ase po izvrsenju
programaprivatizacije preuzeti drz ava.
6



Grafikon 3: Aktiva banaka prema viasniékoj strukturi
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Navedeni rast odnosi se iskljuéivo na sektor privatnih banaka kod kojih je aktiva poveasana za
4% ili 134 miliona KM, dok drz avne banke kao sektor na krgju prvog kvartala 2002. godine
imaju aktivu manju za5% ili 20 miliona KM.

Trend rasta bilansne sume banaka na nivou sistema nastavljen je i u prvom kvartalu 2002.
godine. Medutim, andizirgued podatke za pojedinaéne banke, moz e se zakljuéiti da je kod
vesdne banaka (20 banaka) aktiva manja u odnosu na prethodnu 2001. godinu (zajedan do Sest
odsto), dok su éetiri banke imale stopu rasta aktive preko 10%.

Ako se bankarski sistem analizira s aspekta veliéine aktive i odredenih grupa u okviru toga,
moZ e se zakljuditi da je i dalje prisuten trend rasta banaka iz grupe ngjveadh banaka (aktiva
preko 300 miliona KM). S druge strane, kod 21 banke iz podjednje dvije grupe (aktiva manja
od 100 miliona KM) u tri mjeseca 2002. godine aktiva je smanjena i u apsolutnom iznosu i
relativno kroz ueeSsseu ukupnoj aktivi bankarskog sistema.

U djedessj tabeli daje se pregled iznosa i uéeSam pojedinih grupa banaka® u ukupnoj aktivi
kroz periode (iznos su u milionima KM) :

Tabela 7: UéeSae pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz periode

1ZNOS 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002.
AKTIVE mos UG indka 175 “op  baeka M o bantka
Preko 300 309 12,2 1 1.315 34,9 2 1.730 44,5 3
200 do 300 484 191 2 778 20,6 3 556 14,3 2
100 do 200 7% 310 6 & 226 6 819 211 6
50 do 100 576 22,7 8 461 12,2 7 448 11,5 7
Ispod 50 332 15,0 20 366 9,7 14 336 8,6 14
UKUPNO 2.539 100,0 37 3.774 100,0 32 3.889 100,0 32

® Banke su podijeljene u pet grupa zavisno od veli&ine aktive.



Grafikon 4 : UéeSaee pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz periode
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UéeSae 11 ngjveash banaka u ukupnoj aktivi banaka sa 31. 03. 2002. godine iznosi 80% ili
3.105 miliona KM. Istovremeno, najbrojnija grupa od 14 banaka sa aktivom manjom od 50
miliona KM ima ueeSaee od svega 9%.

Rast bilansne sume je ngjveadm dijelom rezultat porasta depozitnog potencijala (za 4% ili 109
miliona KM) i kapitala (za 3% ili 15 miliona KM).

S druge strane, u aktivi (imovini) banaka novéana sredstava su smanjena za 6% ili 113 miliona
KM jer su u prvom kvartalu 2002. godine banke nastavile sa hovim kreditnim plasmanima
tako da su bruto-krediti povessani za 14% ili 233 miliona KM.

U djedessnj tabeli i grafikonima dat je uporedni pregled ngjznagginijih bilansnih pozicija
aktive i pasive bilansa banaka :

Tabda 8: Sruktura bilansa banaka

-u % -
OPI S UEESAEE
31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002.
AKTIVA(IMOVINA):
Novéana sredstva 40,4 47,3 42,9
Vrijednosni papiri 0,2 1,3 1,2
Plasmani drugim bankama 0,8 0,7 0,2
Krediti - neto 45,0 41,7 46,2
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 11,2 7,2 7,0
Ostala aktiva 2,4 1,8 2,5
UKUPNO AKTIVA 100,0 100,0 100,0
PASIVA:
OBAVEZE
Depoziti 69,4 76,8 77,4
Uzete pozajmice od drugih banaka 0,3 0,2 0,1
Obaveze po uzetim kreditima 7,4 6,7 6,5
Ostale obaveze 3,4 2,8 2,5
KAPITAL
Kapita 19,5 135 13,5
UKUPNO PASIVA (OBAVEZE | KAPITAL) 100,0 100,0 100,0




Grafikon 5: Sruktura aktive bilansa banaka
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Grafikon 6 :  Struktura pasive bilansa banaka
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U strukturi bilansa banaka u odnosu na 31. 12. 2001. godine nije bilo znaéajnijih promjena na
strani pasive, dok je u aktivi smanjeno uéeSeee novéanih sredstava za 4% a za isti procenat

povessno ueesse neto kredita

Banke u Federaciji BIH imae su na dan 31. 03. 2002. godine na raéunima kod depozitnih
institucija u inostranstvu deponovano 67% ili 1,1 milijardu KM od ukupnih noveanih
sedstava, na rezervnom ragunu kod Centralne banke BIH 20% ili 335 miliona KM, a u
trezorima banaka nalazilo se 13% ili 214 miliona KM.

2.1. 1. Pasiva ( obavezei kapital )

Struktura obavezai kapitala u bilansu stanja banaka sa 31. 03. 2002. godine moZ e se sagledati

iz djedesseg grafikona:
Grafikon 7: Sruktura pasive banaka
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U odnosu na 31. 12. 2001. godine u strukturi pasive nije dodo do znaggjnijih izmjenatako dai
dalje ngjvesee ueeSae od 77,4% imaju depoziti.

U 2002. godini depoziti su poveasani za 3% ili 109 miliona KM. Navedeni rast depozita odnos
se iskljuéivo na sektor privatnih banaka, dok su kod drz avnih banaka depoziti smanjeni za 8%
ili 19 miliona KM.

Kod privatnih banaka uéeSase depozita u pasivi iznosi 79%, akod drz avnih 65%.

Pokazatelji visine depozita za pojedinagne banke ukazuju na trend koncentracije depozita u
pet banaka koje istovremeno imgju i ngjvesau aktivu, odnosno 66% ukupnih depozita ili 1.994
miliona KM je deponirano u ovim bankama. Takode pokazatelj koncentracije depozita je i
podatak da se 81% od ukupnih depozita nalazi u devet banaka.

lako roéna struktura depozita nije zadovoljavajuse jer je 59% depozita po videnju, odnosno
uéeSae kratkoroénih depozita u ukupnim depozitima iznos 83%, u prva tri mjeseca 2002.
godine nastavljen je lagani trend poboljSanja, &0 se mozZ e sagledati u djedesj tabeli :

Tabda9: Roéna struktura depozta

DEPOZITI 31.12.2001. 31.03.2002.
UécSse UeeSse
1znos % Iznos %
Stednjai dep. po videnju 1.779.672 61,4 1.774.024 58,9
Do 3 mjeseca 413.465 14,2 368.494 12,2
Do 1 godine 280.244 9,7 362.680 121
1. Ukupno kratkoroéni 2.473.381 85,3 2.505.198 83,2
Do 3 godine 242.924 8,4 266.964 8,9
Preko 3 godine 184.309 6,3 237.656 7,9
2. Ukupno dugoroeni 427.233 14,7 504.620 16,8
UKUPNO (1 +2) 2.900.614 100,0 3.009.818 100,0

Roéna struktura depozita kao primarnog izvora plasmana je od izuzetne vaZz nosti za banke i to
s aspekta likvidnosti, a posebno i zbog énjenice da ngjvesee banke imaju porast kredita datih
sektoru stanovnistva i to ngjveadam dijelom dugoroénih. Zato banke morgju posvetiti punu
paz nju riziku likvidnosti, razvijgjued takvu strategiju obima i strukture plasmana koja aeu
svakom trenutku obezbjediti da banka izvrSava svoje dopjele obaveze, odnosno da bude
likvidna. Svako naruSavanje roéne uskladenosti predstavlja u osnovi opasnost za buduaau
poziciju likvidnogti, a &0 na krgju moz e ugroziti i cjelokupno finansjsko stanje banke i
dovesti u pitanje njeno dalje podovanje.

Tabela 10: Sektorska struktura depozita®

- u 000 KM -
31.12.2001. 31.03.2002.
SEKTORI Iznos Ueesae Iznos Ueesee
% %
Vladine ingtitucije 339.364 11,7 356.574 11,9
Javna preduzessa 359.390 12,4 414.398 13,8
Privatna preduzeae i drustva 536.324 18,5 535.645 17,8
Neprofitne organizacije 132.453 4,6 133.725 4,4
Bankarske institucije 77.272 2,7 114.355 3,8
Gradani 1.334.337 46,0 1.351.323 44,9
Ostalo 121.474 4,1 103.798 24
UKUPNO 2.900.614 100,0 3.009.818 100,0

® Podaci iz popratnog obrasca BS-D koji banke dostavljaju kvartalno uz bilans stanjapo shemi FBA.
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Grafikon 8 : Sektorska struktura depozta
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Sektorska struktura depozita ostala je gotovo nepromjenjena u odnosu na krgj 2001. godine.

Nakon ogromnog rasta &tednih depozita stanovnistva krajem 2001. godine, u prvom kvartalu
2002. godine, kao i $to se oéekivalo, nije bilo smanjenja $tednje, odnosno na novou
bankarskog sistema dodo je do daljeg povessanja Stednje za 1% ili cca 12 miliona KM.

Kao i u ostalim segmentima, treba istasd postojanje jake koncentracije Stednje u nekoliko
banaka, jer se 56% ukupne Sednje nalazi u tri ngjvesse banke u Federaciji, odnosno 85%
ukupne &ednje je u 8 privatnih banaka.

Tabela 11 : Nova Stednja stanovni&va po periodima

BANKE 1 ZNO S(u000KM ) INDEX
31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. 32 43

1 2 3 4 5 6
Drz ame 4841 28,787 24.204 83 84
Privatne 427.166 1.285.803 1.302.531 01 101
UKUPNO 462.007 1.314.590 1.326.735 25 101

Grafikon 9 : Nova Stednja stanovniStva po periodima
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2.1.2. Aktivai kvalitet aktive

Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive
banaka (Odluka) i dopunama i izmjenama Odluke utvrdeni su kriteriji za procjenu riziénosti
poslovanja banaka ocjenom kvaliteta njihove aktive i adekvatnosti rezervacija za kreditne i
druge gubitke premariziénosti plasmanai sredstava stavki bilansai vanbilansnih stavki.

Ukupna aktiva’ bilansa banaka u FBiH na dan 31. 03. 2002. godine iznosila je 4.086 miliona
KM, &o je za 3% ili 134 miliona KM vige nego na kraju 2001. godine, dok su vanbilansne
riziene stavke iznosile 564 miliona KM i povesene za 14% ili 69 miliona KM.

Ukupna aktiva sa vanbilansnim stavkama (aktiva) ® iznosila je 4,6 milijardi KM i za5% je veas
u odnosu na 2001. godinu.

Tabda 12 : Aktiva, vanbilansne stavke i potencijalni kreditni gubici iz aktivnog bilansa

1ZNOS (u 000 KM ) INDEX

OFlsS 31122000 UKL 31990001 SUUKL 51035000 UKL 4p gy
% % %

1. 2. 3. 4. 5. 6 7 8 9
Kredit 1128493 414 1526936 38,6 1.713.208 41,9 35 12
Kamate 17644 06 18279 05 23.206 06 w17
Dospidla potraZ ivanja 168567 6,2 192.029 49 237.79% 58 14 14
Potraz ivanja po plaze garancijama 10.913 0,4 8.274 0,2 9.449 0,2 6 14
Ostali plasmani 29151 1,1 28.183 07 27.334 07 @ o7
Ostala aktiva 1.372554 50,3 2178298 551 2.074.535 508 159 95
UKUPNA AKTIVA 2727322 100,0 3951999 1000 4.085.586 1000 145 18
VANBILANS 435,095 495.029 563.897 106 14
AKTIVA SVANBILANSOM 3162417 4.447.028 4.649.483 4 16
%@gﬁ:}f}g@:ﬁi qubic 212,669 201414 219.784 % 109
Vegeformirane opae i posebne 201.198 197.651 216.664 ® 110

rezerve za kreditne gubitke

Najznaegnije promjene koje su se dogodile u prvom kvartalu 2002. godine u aktivi banaka jest
znaégini rast kreditnih plasmana’, koji su povessni za 14% ili 233 miliona KM, dok su
istovremeno novéana sredstva smanjena za 6% ili 113 miliona KM. To za banke znagi
povesanje izloZ enosti kreditnom riziku, ali treba istase da je nastavljen trend povessanja
plasmana sektoru stanovnistva ( u posmatranom periodu povesani su za 17% ili 104 miliona
KM), &o je s aspekta rizika dobro jer se u praksi pokazalo da je ovg dio kreditnog portfolia
kod banaka nagjmanje riziéan.

U strukturi aktive najvesse ueeSeee od 50,8% ima i daje “ostala aktiva’ (noveana sredstva,
fiksna aktiva i ostale stavke koje su po iznosima relativno beznaggjne), iako je u odnosu na
krgj 2001. godine smanjeno za 4,3% ili 104 miliona KM, a kao rezultat naprijed navedenih
promjena.

Navedeni trend, odnosno povessanje kreditiranja stanovni&tva dovelo jei do promjene uéeSssa u
sektorskoj strukturi kredita u odnosu nakragj 2001. godine.

" Aktiva prije umanjenja za rezerve za kreditne gubitke (bruto-aktiva) - podaci iz lzvjeStaja o
klasifikaciji aktive bilansai vanbilansnih stavki.

8 Aktiva definisana éanom 2. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i
klasifikaciju aktive banaka.

9 Krediti sa dospjelim potraZ ivanjima, potraZ ivanjima po plaseenim garancijamai ostalim plasmanima.
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Tabela13: Sektorska struktura kredita

s o 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. INDEX
EKTORI 1znos erf%e Iznos ernfae I znos erzlme 42 64

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Vladine institucije 20.428 15 26.033 15 35.194 18 127 135
Javna preduzeasa 285.448 21,8 248,502 14,4 252.253 12,9 g7 102
Privatna preduzezeai drust. 568.773 43,5 770.680 44,6 885.686 452 135 115
Neprofitne organizacije 4.995 04 6.370 0,4 4,098 0,2 128 64
Bankarske institucije 62.592 438 42.480 2,5 41.431 21 68 98
Gradani 362.370 27,7 624.365 36,2 732.265 373 172 17
Ostalo 3.652 03 8.422 0,4 9.503 0,5 20 13
UKUPNO 1.308.258  100,0 1.726.852 100,0 1.960.430 100,0 12 14

U pogledu roénosti treba istasd da je nastavljen trend poveseanja dugoroenih kredita (61,4%
ukupnih kredita), i to posebno kredita datih stanovni&tavu (nadan 31. 03. 2002. godine 88% su
dugoroeni), dok je 48% ukupnih kredita privatnim preduzesea plasirano kao dugoroeni.

Ako se andlizirgju banke pojedinaéno, kod jednog broja banaka moz e se uoéiti naruSavanje
roéne uskaladenodti finansijske aktive i obavez, jer su iste dugoroéne kredite finansirae iz
kartkoroenih izvora, &0 moZ e predstavljati ozbiljnu opasnost za budueau poziciju likvidnosti
banke.

Budusa da su plasmani, odnosno krediti ngjrizieniji dio aktive banaka, njihov kvalitet
predstavlja jednu ad najznaggjnijih determinanti stabilnosti i uspjesnosti poslovanja banaka.
Ocjena kvaliteta aktive se ustvari svodi na ocjenu kreditnog rizika plasmana banke, odnosno
identificiranje potencijalnih kreditnih gubitaka, koji se prizngu kao tro3kovi rezervi za
kreditne gubitke.

Kvalitet aktive banaka i vanbilansnih riziénih stavki na dan 31. 03. 2002. godine i potencijalni
kreditni gubici po kategorijama klasifikacije dati su u djedesmj tabeli:

Tabda 14 : Kladfikacija aktive i vanbilansnih riziéenih stavki aktivnog bilansa

-000 KM -
POTRAZ IVANJA KATEGORIJA KLASIFIKACIJE
A B C D E UKUPNO

Plasmanit? 1.406.417 328.782 105.923 141.554 5.109 1.987.785

Kamate 14.904 4391 1331 2.639 1 23.266
Ukupno plasmani 1.421.321 333.173 107.54 144.193 5.110 2.011.051
Ostala aktiva 2.069.036 3w 974 4.203 0 2.074.535
UKUPNA AKTIVA 3.490.357 333.495 108.228 148.396 5.110 4.085.586
VANBILANSNE RIZIENE
STAVKE 497523 54.476 5.101 5.091 1.706 563.897
AKTIVA SA VANBIL. 113.329 153.487
RIZIE STAVKAMA 3.987.880 387.971 6.816 4.649.483
Opeg kreditni rizik i 31.326 85.381
Potencijaini kred. gubici 63.192 33.069 6.816 219.784
Vegeformirane opae i posebne 64.069 33.056 31473 86.341 1727 216.664
rezerve za kred.gubitke : " ' ’ : "
Struktura formranih
rezervi po 29,6 152 14,5 39.9 0,8 100,0

kat egori j ama
kl asi fikacije

oy plasmane su ukljuéeni: krediti, dospjela potraz ivanja, potraz ivanja po plaseenim garancijamai ostali

plasmani.

13




UéeSae nekvalitetne aktive ( C.D i E ) od 58% u ukupnoj aktivi ostalo je gotovo
nepromijenjeno u odnosu ha kraj 2001. godine ( 6,0%).

Nivo procjenjenih gubitaka po kategorijama klasifikacije, utvrdenih u skladu sa kriterijima i
metodologiji propisanoj u odlukama FBA, njihov trend i struktura na nivou bankarskog sektora
dati su u djedesj tabeli i grafikonu

Tabda 15: Sruktura potencijalnih kreditnih gubitaka

Kategorija 1IZNOS (u 000 KM ) | STRUKTURA (u% ) INDEK S

klasifikacije 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. 42 6/4

1 2 3 4 5 6 7 8 9
A 41.521 19,5 51.519 25,6 63.192 28,8 124 123
B 24.357 115 31.759 15,8 33.069 15,1 130 104

C 29.822 14,0 29.050 14,4 31.326 14,2 97 108

D 105.597 49,7 83.305 41,4 85.381 38,8 79 102

E 11.372 53 5,781 2,8 6.816 3,1 51 118
UKUPNO 212.669 100,0 201.414 100,0 219.784 100,0 95 109

Grafikon 10 : Struktura potencijalnih kreditnih gubitaka banaka
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Opad kreditni rizik i potencijalni kreditni gubici banaka na dan 31. 03. 2002. godine iznosili su
220 miliona KM (4,7 % ukupne aktive sa vanbilansom) Sto je za 9% viSe nego na kraju 2001.
godine, a ngjvead rast od 23% odnos se na opad kreditni rizik, odnosno kategoriju “A”, o je
rezultat ostvarenog rasta riziene aktive banaka.

lako uéeSae kategorije klasifikacije “D” u strukturi kreditnih gubitaka ima trend smanjenja,
ono je i dalje veoma visoko i iznos 38,8% na nivou bankarskog sektora i pokazatelj je loSeg
kvaliteta prije svega kreditnog portfolia, a $to se negativno reflektuje i na profitabilnost i na
kapital banaka.

Transakcije s povezanim licima

U svom podlovanju banke su izloz ene raznim wstama rizika, od kojih  poseban znagaj ima
rizik vezan za transakcije s licima povezanim sa bankom.

FBA je, u skladu sa Bazelskim standardima, uspostavila odredene opreznosne principe i
zahtjeve vezane za transakcije s licima povezanim s bankom'™, kroz donoZenje Odluke o

" Elan 46. stav 2. Zakona o bankama definie pojam “lica povezana s bankom” .
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minimalnim standardima za posovanje banaka s licima povezanim s bankom, u kojoj su
propisani udovi i naéin poslovanja banaka s povezanim licima. Na osnovu te Odluke i Zakona
0 bankama Upravni odbor banke, a na prijedlog gener dnog direktora, duz an je da donese
posebne palitike banke za poslovanje s povezanim licimai da prati njihovu primjenu.

Veagna banaka usvojila je posebne politike i procedure za podovanje s povezanim licima, di
se u praks, nerijetko, one ne primjenjuju dodjedno. Zbog toga je upravo podovanje s
povezanim licima najeeSaa uzrok problemakoji se ispoljavaju u neadekvatnom rezervisanju za
potencijalne gubitke i neodgovargjuseem neto kapitalu pa sve do ugroZ avanja likvidnosti
banaka.

Odlukama FBA propisan je i poseban set izvjestgja koji obuhvataju transakcije s jednim
dijelom povezanih lica, i to kredite i potencijalne i preuzete vanbilansne obaveze (garancije,
akreditivi, preuzete kreditne obaveze) kao ngjéeSad i ngjrizieniji vid transakcija izmedu banaka
i povezanih lica. Set propisanih izvjestaja ukljueuje podatke o kreditima datim sljedesgm
kategorijama povezanih lica:

dioniéarima banke sa vise od 5% glasagkih prava,
€lanovima Upravnog odbora i viSeg rukovodstva banke i
subsidijarnim licima i drugim preduzesdma kapitalno povezanim s bankom.

Medutim, izvjestaini podaci koje banke dostavljgju FBA morgu se uzeti sa izvjesnom
rezervom, jer stvarno stanje navedenih transakcija moguaee je utvrditi samo prilikom provjere
izvjestainih podataka, kontrolom na licu mjesta tj. u banci. Takode, dosadasnje iskustvo je
pokazalo da je ovg) segment poslovanja ngjrizieniji u vesani banaka, o je rezultiralo visokim
kreditnim gubicima, odnosno troskovima rezervi za potencijalne kreditne gubitke, i to prije
svega zbog kreditnih transakcija sa dioniearimai njihovim povezanim licima (firmama koje su
u njihovom vlasnistvu ili u kojimaimaju znaggjni interes).

Tabeda 16 : Transakcije s povezanim licima

-000 KM -
Opis DATI KREDITI
31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002.

Diniéarima sa vise od 5% glasaékih prava,

subs.i drugim kapitalno povezanim pred. 70677 46,071 52.743
Elanovima Upravnog odbora 1.164 48 86
Rukovodnim rad.i duz b.banke 4537 3.580 3.469
UKUPNO 76.378 49.699 56.298
Potencijalnei preuzete vanbil .obaveze 21.243 4.906 7.384

FBA posebnu paZz nju (pri on site kontrolama) usmjerava na poslovanje banaka sa povezanim
licima. Kontrolori FBA na licu mjesta dgju naloge za otklanjanje uoéenih propusta u
odredenim rokovima i pokresau prekrSgine postupke. Sastavni dio tih aktivnosti je i praaenje i
nadzor provodenja datih naloga uz primjenu odgovargjuagh mjera.
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2.1.3. Kapital - snaga i adekvatnost
Ukupan kapital™ banaka u FBiH na dan 31. 03. 2002. godine iznosio je 673906 hiljada KM.

Tabda 17 : Regulatorni kapital

-u000KM -
OPIS 31.12.2000. 31.12.2001. 31.03.2002. INDEKS
32 a3
1 2 3 4 5 6
DRZ AVNE BANKE
a) Osnovni kapital 238314  95% 84829  93% 84508  93% 36 100
b) Dopunski kapital 12613 5% 6312 7% 6080 7% 50 %
¢) Ukupni kapital ( a + b) 250927 100% 91141 100% 90583 100% 3% 99
PRIVATNE BANKE
a) Osnovni kapita 310597  85% 475845  86% 490067  86% 153 105
b) Dopunski kapital 54669  15% 77268 14% 84251 14% 141 109
©) Ukupni kapital ( a + b) 365266 100% 553113 100% 583318 100% 151 106
UKUPNO
&) Osnovni kapitd 548911 8% 560674  87% 583575  87% 102 104
b) Dopunski kapital 67282 11% 83580 13% 90331 13% 124 108
¢) Ukupni kapital ( a+ b) 616.193 100% 644.254 100% 673906 100% 105 106

Podaci® iz gornje tabele ukazuju na povesanje ukupnog kapitda u prvom kvartalu 2002.
godine za 29,7 miliona KM ili 5% u odnosu na 31. 12. 2001. godine, od éega se na povesaanje
osnovnog kapitala odnosi 23 miliona KM, a na povessanje dopunskog kapitala 6,7 miliona KM.

Najznaggjnije pozitivne promjene na osnovnom kapitalu rezultat su dokapitalizacije jedne
banke (8,4 miliona KM) i usmjeravanja dobiti po zavrsnom raéunu banaka za 2001. godinu u
osnovni kapital kao nerasporedenu dobit (19 miliona KM), dok je istovremeno doSo do
smanjenja rezervi kapitala kod jedne banke za 5 miliona KM kao rezultat svodenja fiksne
aktive nafer vrijednost.

Promjene na dopunskom kapitalu rezultat su povessanja opagh rezervi - 2% na dobru aktivu za
12 miliona KM i relativnog (proporcionalnog) smanjenja dobiti u odnosu na 31. 12. 2001.
godine za5 milionaKM.

| pored pomenutih promjena u prvom kvartalu 2002. godine, struktura regulatornog kapitaa se
nije promijenila zbog rastai osnovnog i dopunskog kapitala u pribliZz no istom omjeru. Takode
nije dodlo ni do znagajnih promjena u strukturi osnovnog kapitala.

Odnos kapitaa i aktive, tj. stopa kapitaliziranosti banaka na dan 31. 03. 2002. godine iznosi
16,5% i neznatno je bolja u odnosu krgj 2001. godine kada je iznosila 15,0%.

Neto kapital iznos 571 milion KM (kod privatnih banaka 495 miliona KM, akod drz avnih 76
miliona KM) i za 5% ili 29 miliona KM je vesd u odnosu na krgj 2001. godine o je rezultat
rasta ukupnog kapitala.

Koeficijent adekvatnosti kapitala, izragunat kao odnos neto kapitala i ponderisane riziéne
aktive, na nivou bankarskog sektora iznosi 21,6%, $to je za 2,0% manje nego 31. 12. 2001.
godine. Ovg pokazatelj, pratesd tri godine unazad, biljez i permanentan pad i pored rasta
kapitala, i ukazuje nabrz i rast rizika ponderisane aktive od rasta kapitala kod banaka u FBiH.

12 Regulatorni kapital definiran él.8. i 9. Odluke o minimal nim standardima za upravljanje kapitalom.
33 |zvor podataka je kvartalni Izvjedtaj o stanju kapitala banaka (Obrazac :Tabela A), propisan
Odlukom o minimal nim standardima za upravljanje kapitalom banaka.
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Grafik 11: Neto kapital, rizik ponderisane aktive i stopa adekvatnosti kapitala
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Od ukupno 32 banke u FBiH na dan 31. 03. 2002. godine, 27 banaka (84%) imaju koeficijent
adekvatnosti kapitala vead od 10% (neke i preko 100%), kod dvije banke koeficijent
adekvatnosti kapitala je manji od zakonom propisanog (minimalno 10%), a takode tri banke
(dvije u privremenoj upravi) imaju negativan neto kapital i koeficijent adekvatnosti kapitala.

Grafikon 12 : Koeficijenti adekvatnosti kapitala banaka
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Potrebnd je istasd da je koeficijent adekvatnosti kapitala znatno vesd kod manjih banaka i to
najvise iz razloga §to manje banke nisu u potpunosti razvile svoje poslovanje, prije svega
kreditne aktivhosti (imaju stagnaciju ili vrlo dabo izraZ en rast bilansne sume sa strukturom
aktive u kojoj najvesee uéeSae imaju noveana sredstva), Sto je rezultiralo i manjim nivoom
rizika u aktivi tih banaka

lako je ngjvead broj banaka u proteklom periodu ispunio zakonske zahtjeve vezane za kapitd,
ipak i dalje ostgje konstatacija da je bankarski sitem usitnjen, sa velikim brojem malih banaka,
tedajejos uvijek veliki broj banaka podkapitdiziran. Do krgja 2002. godine banke ase morati
ispuniti novi zakonski zahtjev za minimalnim iznosom dioniékog kapitala uplaseenog u novcu
od 15 miliona KM, zbog éega a& u narednom periodu manje banke morati iaa u procese
spajanjalpripajanja, &o je i nuZ no i pozitivno s aspekta jaéanja i okrupnjavanja bankarskog
sistema u FBiH. Jaéanje kapitalne osnove biage nuz no i za banke koje suimae ili imaju veliki
rast aktive, a &to je preduslov za stabilnost i sigurnost i same banke i ¢jelokupnog bankarskog
ssema
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2.2. Profitabilnost

Banke u Federaciji BiH prema podacima iz bilansa uspjeha u prvom kvartalu 2002. godine
ostvarile su pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 16.040 hiljada KM. Ovgj pokazatelj je
bolji od istog ostvarenog u prvom kavartalu 2001. godine kada je dobit iznosila svega 775
hiljada KM.

Pozitivan finansijski rezultat uiznosu od 17.753 hiljade KM iskazale su 24 banke dok je 8
banaka imalo gubitak u iznosu od 1.713 hiljada KM. Detdljniji podaci dati su u djedesmj
tabeli.

Tabela 18: Ostvarena dobit/gubitak

- 000 KM -
. Na nivou sistema Privatne banke DrZz avne banke
Datum/Opis 8 - -
lznos Broj banaka lznos Broj banaka lznos Broj banaka
31.03.2001.
Gubitak -8.619 14 -8.541 12 -78 2
Dobit 9.494 22 5.445 14 4.049
Ukupno e 36 -3.096 26 3.969 10
31.03.2002.
Gubitak -1.713 8 -1.277 6 436 2
Dobit 17.753 24 16.396 20 1..357
Ukumo 16.040 32 15.119 26 921 6

Kao i u ostdim segmentima podovanja, i u ovom postoje odredene koncentracije: nekoliko
banaka imagu dobru profitabilnost, zatim kod veseg broja banaka profitabilnost je
nezadovoljavajusea i s aspekta visine ostvarenog finansijskog rezultata (ostvarena je neznatna
dohit) i s aspekta pokazateljaili koeficijenata koji se koriste u svrhu ocjene profitabilnosti,
produktivnosti i efikasnosti poslovanja banaka, dok grupa od 3-4 banke vese duz i period
ostvaruje gubitke u poslovanju. Od ukupno ostvarene dobiti 73% se odnosi na éetiri privatne
banke.

U strukturi ukupnog prihoda uéeSeee neto kamatne marz e iznos 39% (u istom periodu 2001.
godine 44%), a operativni prihodi (prihodi od naknada za bankarske usluge i ostali prihodi u
koje je ukljuéena i naplata ranije otpisanih rizienih plasmana) uéestvuju sa 61% (U istom
periodu 2001. godine 56%).

Ukupni  troskovi banaka imaju uéeSsee od 84% u ukupnom prihodu ( u istom periodu
2000.godine 99%). U strukturi ukupnih troSkova najvesee uéeSee od 51% imagju operativni
troskovi (od toga troskovi plata i doprinosa 25%, ogtdi operativni troSkovi 12%, troSkovi
podovnog prostora, ostale fiksne aktive i rez ije 14%), dok troskovi rezervi za opea kreditni
rizik i potencijane kreditne gubitke imaju uéeSsee od 25%.

U dijedesam tabelama dati su ngznagginiji koeficijenti za ocjenu profitabilnosti,
produktivnosti i efikasnosti banaka:
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Tabda 19: Koeficijenti profitabilnost, produktivnosti i efikasnosti po periodima

K OEEI CLIENTI 31.12.2001. 31.03.2002.
Povrat na aktivu -0,56 1,28
Povrat na ukupni kapital -5,14 11,84
Povrat na dionieki kapital -9,67 13,76
Neto prihod od kamata/ukupna aktiva 3,05 3,28
Prihod od naknada/ukupna aktiva 4,47 512
Ukupan prihod/ukupna aktiva 7,52 9,76
Poslovni i direktni rashodi'®/ukupna aktiva 371 2,84
Operativni rashodi/ukupnaaktiva 4,29 4,24
Ukupni nekamatni rashodi/ukupna aktiva 8,00 8,44

Tabela 20: Koeficijenti profitabilnosti, produktivnosti i efikasnosti na dan 31. 03. 2002.

-U%-
31. 03. 2002.
KOEFICIJENTI DRZ AVNE PRIVATNE PROSJEK U
BANKE BANKE FBiH
Povrat na aktivu 0,28 1,64 1,28
Povrat na ukupni kapital 344 13,88 11,84
Povrat na dionieki kapital 5,96 14,92 13,76
Neto prihod od kamata/ukupna aktiva 112 4,00 328
Prihod od naknada/ukupna aktiva 164 6,32 512
Ukupan prihod/ukupna aktiva 2,96 12,08 9,76
Poslovni i direktni rashodi/ukupna aktiva 0,84 3,56 2,84
Operativni rashodi/ukupna aktiva 1,64 512 4,24
Ukupni nekamatni rashodi/ukupna aktiva 2,64 10,44 8,44

lako vesdna banaka nema zadovoljavajusau prdfitabilnost, ipak se moz e zakljuéiti dajei u
ovom segmentu nastavljen trend pozitivnih kretanja, nastalih kao posljedica procesareforme i
restrukturiranja bankarskog sistema, i u okviru toga provedenih mjera u zadnje tri godine.
Eliminisanje iz sistema banaka koje ne poduju u skladu sa zakonom (prije svega vezano za
ispunjavanje minimanih standarda kapitald) a koje su istovremeno uglavnom podovae sa
gubitkom, kroz procese pripajanja/lspajanja i likvidacije, te efikasnije podovanje banaka koje
su u sstemu, je rezultiralo i boljim finansjskim rezultatom i u sektoru privatnih i drz avnih
banaka u odnosu na prethodne periode.

1. ZAKLJUEAK

Kretanjai trendovi u bankarskom sektoru Federacije BiH su pozitivni $to rezultira njegovom
postepenom stabilizacijom. To zahtijeva da se zadrZ i kontinuitet aktivnosti svih ueesnika u
reformi bankarskog sistemai provodenju mjera koje aee taj proces u $to kraseem roku dovesti do
krga

Nadalji tok pozitivnih promjena posebno znaegino bi uticalo angaZ ovanje nadlez nih institucija
i organa u Federaciji BiH na:

» okoneanju procesa privatizacije drz avnih banaka u predvidenom roku;

K oeficijenti su preradunati na godisnji nivo.
15 U rashode su ukljuéeni trodkovi rezervi za potencijalne kreditne gubitke.
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kreiranju ambijenta koji ase pospjesiti transformacije u realnom sektoru koje bi pratile
promjene u monetarnom i bankarskom sistemu;

daljem poboljSavanju kvaliteta supervizije banaka;

preusmjeravanju sredstava iz sukcesije u razvoj, preko poslovnih banaka;

ubrzavanju sudskih postupaka, donoSenja presudai njihovog provodenja;

uspostavljanju efikasnijih postupakaizvrsenja zaloga;

donoSenju zakona ozadtiti povjerilacai vesee i konkretnije odgovornosti duz nika banke;
donoSenju propisa koji aee precizirati obaveze svih ingtitucija sistema u borbi protiv pranja
novca;

dajnjem unapredenju zakonskog i institucionalnog okvira za reformu bankarskog sistema,
uz dodjedno podtivanje Bazelskih principaitd.

Zadaci Agencije za bankarstvo FBiH u narednom periodu su:

VVV VYV VV VYV V

kontinuiran nadzor banaka u cilju efikasne zadtite deponenata i otklanjanja dabosti u
podovanju banaka;

u saradnji sa drugim institucijama, aktivnosti na spreéavanju pranja novca, u skladu sa
nadleZ nostima Agencije koje su utvrdene Zakonom;

okoneanje ciklusa rada privremenih i likvidacionih uprava;

poseban nadzor banaka s velikim iznosom Stednje (Stednih depozita gradana) i banaka sa
nadprosjeenom brzinom ekspanzije;

poseban nadzor segmenta poslovanja banaka s povezanim licima;

kontrola primjene novih standarda podovanja banaka propisanih  zakonskim i
podzakonskim aktima;

daljnja dogradnja podzakonske regulative iz domena ovladtenja Agencije, u skladu sa
Bazelskim principima;

uéeSae u kreiranju novih zakonskih propisa;

daljnja edukacijai struéno asposobljavanje sopstvenih kadrova;

uspostavljanju saradnje sa supervizorkim ingitucijama zemalja iz kojih su investitori
prisutni u bankarskom sektoru FBiH itd.

Kao ngjbitniji dio sistema, banke moraju poduzeti aktivnosti na:

VV YV VVV VYV

Y

Y VYV

daljnjem kapitalnom jaganju koje aee biti primjereno rastu aktive;

nastavku dogradnje i unapredenja unutrasnjeg platnog prometa, ukljuéujusa uspostavljanje
jedinstvenog registra raguna;

poboljSavanju kvaliteta aktive;

jaéanju internih kontrola i uspostavljanju internih revizija;

usvaianju i primjeni novih principa posovanja, politika i procedura u uslovima trzZ isne
konkurencije;

dajem dogradivanju politika i procedura u cilju smanjivanja obima poslovanja s
povezanim licima;

razvoju kartiearskog podovanjai el ektronskog bankarstva;

poodtravanju i dodljednoj primjeni kriterijuma struénosti i kompetentnosti za obavljanje
upravljagkih i rukovodnih funkcija u bankama;

kadrovskom jaéanju i struenom osposobljavanju za uspostavljanje kvalitetnijih odnosa sa
klijentima, posebno malim i srednjim preduzesama, o ukljuéuje nove vidove usluga,
uobiegjenih u svijetu, odnosno snaZ nijeg razvoja operacija finansijskog menadz menta;
okoeanju aktivnosti za formiranje udruz enja banakai bankarskog instituta;

ukljuéivanju u globalni proces borbe protiv terorizma;

razradi i dosljednom provodenju mjera za spreéavanje pranja novca u skladu sa zakonskim
obavezamai itd.
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