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Agencija za bankarstvo Federacije BiH, kao regulatorna institucija koja obavlja superviziju (nadzor)
banaka, sacinila je Informaciju o bankarskom sistemu Federacije BiH (stanje 31. decembra 2003. godine
prema kona¢nim nerevidiranim podacima) na osnovu izvjestaja banaka, te ostalih informacija i podataka
koje su banke dostavile. Obuhvaceni su i rezultati i podaci do kojih se doslo kontrolama na licu mjesta (on
site) i analizama u Agenciji (off site finansijske analize).

| L 0 VA I ) 4
II. REFORMA BANKARSKOG SISTEMA ... .. .iiiiiiiiiiiiiinenncnncnnns 6
1. RESTRUKTUIRANIE . ... e e 6
2. AGENCIJA ZA BANKARSTVO .. e 6
3. PLATNI PROMET . .. e e e e 7
4. BORBA PROTIV PRANJA NOVCA I FINANSIRANJA TERORIZMA . ............ 7
5. BANKARSKA SUPERVIZIJA ... e 8
III. POSLOVNE PERFORMANSE BANAKA U FEDERACIJIBIH ................ 9

1. STRUKTURA BANKARSKOG SEKTORA

1.1. Status, broj 1 poslovNa MIeZa ... ... ...ttt 9
1.2. Struktura v1asniStva . ... ... ... 9
1.3, Kadrovi .. ..o e 11

2. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

2.1, Bilans stanja . ... ... e 12

2. 1.1.0bAVEZE . . . oot e 16

2.1.2. Kapital —snagaiadekvatnost . . .......... .. .. ... ... 19

2.1.3. Aktiva i kvalitet aktive . . .. ... e 22

2.2, Profitabilnost . . ... ... 26

IV.  ZAKLIU G CAK ittt ettt etetiiaannnnns 30
PRI L O Z I ittt eeneeeeeneseesossssesosssessonsnnens 33

& Informacija o bankarskom sistemu FBiH 3



1. UVOD

Bankarski sektor u Federaciji Bosne i Hercegovine istekom 2003. godine stigao je do samog kraja pro-
cesa konsolidacije i stabilizacije, odnosno zaokruzivanja prve faze reformskih promjena. Pouzdanost sis-
tema, konstantan i umjeren rast u posljednje tri godine, usvajanje novih organizacijskih oblika, poboljsa-
nje upravljanja, zaosStravanje konkurencije, uvodenje novih proizvoda i usvajanje i primjena medunaro-
dnih standarda i regulative u bankarskoj i supervizorskoj praksi za rezultantu su dali rast efikasnosti i pro-
fitabilnosti poslovanja kao krajnji iskaz uspjesnosti sistema. Prakti¢no, sektor je u fazi razvoja bankarske
“industrije” $to je posebno znacajno u nadim uslovima u kojim je osnovno obiljeZje kompletnog finansij-
skog sektora “bankocentri¢nost”.

Najznacajnije karakteristike koje odrazavaju napredak bankarskog sektora mogle bi se, ukratko, sves-
ti na sljedece:

Stabilnost. Tokom posljednje dvije godine nije bilo ozbiljnijih poremecaja u sistemu pa ni potrebe da
FBA poduzima radikalnije mjere prema pojedinim bankama. U 2002. godini nije uvedena ni jedna privre-
mena uprava, a pokrenut je jedan likvidacioni postupak i to na zahtjev vlasnika (ICB banka). U prosloj go-
dini uvedene su dvije privremene uprave (Ljubljanska i PoStanska banka) na zahtjev Vlade, odnosno Mi-
nistarstva finansija FBiH §to je posljedica sporosti u realizaciji procesa privatizacije, odnosno naslijede-
nog stanja, a ne akutnih problema u teku¢em poslovanju.

Transparentnost. Povjerenje u banke dostiglo je zavidan nivo §to najbolje potvrduje kontinuiran rast
Stednje gradana. Znac¢ajan doprinos povratku povjerenja, uz pocetak rada Agencije za osiguranje depozita
i stalne aktivnosti FBA, donijela je i visoka transparentnost u radu banaka. Ranijim zakonskim odredba-
ma i odlukama FBA, banke su bile obavezne u medijima objavljivati skradene revizorske izvjestaje o fi-
nansijskim iskazima poslovanja na kraju svake godine, a od 2003. godine obaveza im je proSirena i na
objavljivanje nerevidiranih polugodis$njih rezultata. Sve banke postuju i ispunjavaju ovu obavezu $to di-
oni¢arima (posebno malim), omoguc¢ava permanentan uvid u finansijska zbivanja u banci, a potencijalnim
klijentima i §iroj javnosti daje $ansu da prave poredenja prije nego odluce kome ¢e povjeriti svoj novac.
Ovakav vid informisanja nije prisutan svuda u svijetu, posebno ne u zemljama iz blizeg okruZenja.

Profitabilnost. Profit, kao glavni motiv i cilj ulaganja i poslovanja, u bankama u FBiH postaje sve zna-
¢ajniji po visini. Iz zone viSegodi$njih negativnih rezultata sistema, tokom posljednje dvije godine, mjere-
no odnosom dobiti i kapitala ili aktive, biljezi skok u podrucje koje je na nivou ili blizu uobicajenih zara-
da banaka u svijetu. Tako je prinos na aktivu (procentualni odnos dobiti i aktive) u sistemu u prosloj go-
dini bio 1,09 % $to je na nivou svjetskog iskustvenog standarda koji iznosi 1%. Prinos na dionicki kapital
(procentualni odnos dobiti i dionickog kapitala) bio je 10,08 % Sto je vrlo blizu pragu koji je za ovaj po-
kazatelj u svijetu postavljen na 12% i doseze do 18%. Ocigledno je da su strani investitori blagovremeno
i kompetentno procijenili priliku koju im pruza ovda$nje bankarsko trziste. Pravovremeno su se pozicioni-
rali i danas su vlasnici 68,3% ukupnog dionic¢kog kapitala u bankama Federacije BiH. Samo cetiri najve-
¢e banke u stranom vlasniStvu ostvarile su 67% ukupne bruto dobiti u sistemu koja u 2003. godini dosti-
Ze 68 miliona KM.

Jednodusna ocjena mnogih domacih i stranih stru¢njaka je da je bankarski sektor u Federaciji BiH,
ukljucujuéi regulatorne i nadzorne institucije, “istr¢ao” u tranzicijskim i drugim reformskim pomacima i
primjeni svjetskih standarda ispred svih ostalih sektora. To moze biti razlog za zadovoljstvo, ali ne smije
biti povod usporavanja narednih aktivnosti ili odgadanja procesa koji su logican slijed za ve¢ ucinjeno. U
prvom redu, privatizacija preostalih drzavnih banaka morala bi se okoncati u najkracem mogucem roku.
Daljnje zadrzavanje ve¢ godinama prisutnog statusa quo bilo bi ozbiljna smetnja za nove pomake. Ubrza-
vanje reformi u drugim sektorima povecace privredne aktivnosti $to ¢e osnaziti i bankarski sistem, a to ¢e
se, prema principu spojenih posuda, reflektovati na povecanje bankovnih kredita privredi i njenu ekspan-
ziju. Ambicija priblizavanja i ulaska u Evropsku uniju podrazumijeva razvijanje i unapredivanje zakono-
davstva i ostale regulative u duhu Evropskih bankarskih direktiva. U podzakonskoj regulativi koju dono-
si, FBA je dijelom primijenila pojedine direktive. Medutim, za razliku od Bazelskih principa, Evropske
bankarske direktive su zakonski obavezujuce za ¢lanice EU i u mnogo postavki su detaljnije od Bazelskih
principa. FBA je sacinila akcioni plan uskladivanja regulative sa direktivama EU, §to je viSegodisnji pro-
ces koji bi mogao biti zavrsen 2008. godine. Najzad, objedinjavanje postojecih entitetskih agencija za ban-
karstvo pod “kiSobranom” Centralne banke BiH trebalo bi se realizovati tokom 2004. godine. Agencija na
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drzavnom nivou obezbijedi¢e primjeren odgovor za potrebe funkcionisanja, regulisanja i nadziranja je-
dinstvenog finasijskog i ekonomskog sistema u drzavi.

Ostvareni rezultati dobra su osnova za daljnje razvijanje bankarskog sektora. Poredenja sa tranzicij-
skim i razvijenim zemljama ukazuju da ima dosta prostora za napredak. Na primjer, stepen penetracije ko-
ji se mjeri odnosom ukupne bankarske aktive i GDP-a Cesto se upotrebljava kao pokazatelj veli¢ine i ra-
zvijenosti finansijskih institucija. Za Federaciju BiH u 2003. godini stepen penetracije bankarskog se-
ktora je oko 60%, $to je u odnosu na 2000. godinu kada je iznosila 33% skoro udvostru¢enje u kratkom
roku. U tranzicijskim zemljama, inace, ovaj pokazatelj je od 50 do 90%, sa izuzetkom Ceske (130%) i
Hrvatske (oko 100 %). Bankarski sistemi zemalja Evropske unije raspolazu imovinom koja je u prosjeku
za dva puta veca od GDP-a, a u pojedinim zemljama dostize i 260%. Ocigledno, naSim bankama predsto-
ji jos§ dosta “borbe” za rast. Do sli¢nog zakljucka dolazi se razmatranjem i drugog uobicajenog pokazate-
lja — odnosa iznosa kredita i GDP-a. U Federaciji BiH ukupni kreditni portfelji banaka u 2003. godini dos-
tizu izmedu 35 i1 40% vrijednosti GDP-a. Prema ovom mjerilu uklapamo se u raspone koji su prisutni u
vecini tranzicijskih zemalaja. U Evropskoj uniji, medutim, prosje¢an odnos pomenutih veli¢ina krece se
oko 110%. Dakle, prisutan je znacajan neiskoriSten potencijal. Naravno, moraju se imati u vidu i uslovi u
kojima posluju nase banke - ro¢nost i cijena izvora finansijskog potencijala ili sigurnost povjerilaca, na
primjer.

Inace, bankarski sistem FBiH ostvario je u 2003. godini dobre finansijske rezultate. Bilansna suma po-
vecana je 26% u odnosu na prethodnu godinu i dostigla iznos od 5,8 milijardi KM. Treba naglasiti da u
strukturi, posmatrano procentualno, nije doslo do znacajnijih promjena u odnosu na 2002. godinu. Najve-
¢e ucesce i dalje imaju krediti (56,1%) i novCana sredstva (35,6%). Nastavak okrupnjavanja donio je kon-
centraciju veceg dijela imovine u manjem broju banaka. Tako tri najvece banke ¢ija pojedinacna aktiva je
vise od 500 miliona KM kontrolisu 49,8% ukupne bankarske imovine u Federaciji BiH. U sljedecoj gru-
pi su dvije banke sa 300 do 500 miliona KM aktive §to ¢ini 16,4% imovine u sistemu, a narednih osam
banaka smjesteno je, prema bilansnoj sumi, u rasponu od 100 do 300 miliona KM i raspolazu sa 22,4%
ukupne aktive sistema. Preostalih 13 banaka nije dostiglo bilansnu sumu od 100 miliona KM.

Do ozbiljnijih pomjeranja je doslo i u valutnoj strukturi nov€anih sredstava koje drze banke. Strane va-
lute ¢ine 60,6% (u 2002.- 70,4%), a konvertibilna marka 39,4% (u 2002. - 29,6%) ove stavke. Ovakva
promjena najve¢im dijelom moze se pripisati izmjenama regulative o obracunu obaveznih rezervi koje
banke drze kod CBBiH i ograni¢enjima za uskladivanje deviznih pozicija koje je propisala FBA.

Na strani pasive i dalje je najvece uces¢e depozita — 74,2% ili 4,3 milijarde KM, dok kreditne obave-
ze iznose 589 miliona KM i ¢ine 10,2% ukupnih obaveza. Uocljiv je nastavak trenda poboljSanja ro¢ne
strukture depozita. Dugorocni rastu brze od kratkoroc¢nih i sada ¢ine 30,9% ukupnih depozita (u 2002. -
24%) §to je vrlo vazan pokazatelj pozitivnih promjena. Stednja stanovni$tva povecana je za 16% i dosti-
gla je 1,7 milijardi KM. Zanimljivo je da je to stopa rasta za sedam indeksnih poena veca od ostvarene u
2002. godini. Pri tome su kratkoro¢ni porasli za 8%, a dugoroc¢ni za 47% Sto je posebno indikativan poda-
tak. Od ukupnih $tednih uloga 75,7% je u stranim, a 24,3% u domacoj valuti.

Krediti su u 2003. godini imali stopu rasta od 28% ili 758 miliona KM tako da je ukupan obim kredi-
tiranja 3,5 milijardi KM. Analitika pokazuje da je kreditiranje stanovni$tva povecano za 30%, a privatnih
preduzeéa za 36%. Time uceSce sektora privatnih preduzeca u kreditima iznosi 42,7% (prethodne godi-
ne 40,1%), a stanovniStva 47,6% ( godinu ranije 46,9%). NaglaSena kreditna ekspanzija iz 2002. godine u
2003. je dovedena na razumnu mjeru, prvenstveno prema ro¢noj uskladenosti izvora i plasmana $to je bi-
lo pod posebnom paskom FBA jer je postojala objektivna opasnost od sistemskog rizika.

U 2003. godini kapital banaka je povecan za 15%, odnosno za 108 miliona KM i iznosi ukupno 845
miliona KM. Zbog brzeg rasta aktive u odnosu na kapital, stopa kapitaliziranosti je 14,1%, §to je za 1,3%
losije nego na kraju 2002. godine. Medutim, zaustavljen je negativan trend pada stope adekvatnosti kapi-
tala koja je ostala na skoro istom nivou (19,6%) kao i prethodne godine (19,7%). Ovakvi pokazatelji upu-
¢uju na neophodnost daljnjeg kapitalnog jacanja banaka, posebno onih koje biljeze visoki rast aktive.

Dobit od 68,4 miliona KM ostvarile su u 2003. godini 22 banke, a Cetiri je iskazalo gubitak od 11,5 mi-

liona KM. Dobit sistema je dakle, prema nerevidiranim podacima, 57 miliona KM. To je Cetiri puta vise
od dobiti ostvarene u 2002. godini (14,7 miliona KM).
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II. REFORMA BANKARSKOG SISTEMA

Dominantno mjesto u finansijskom sektoru Federacije BiH jo§ uvijek ima bankarski sistem pa je sta-
nje u njemu od posebnog znacaja za ukupni ekonomski razvoj. Nakon isteka osme poslijeratne godine,
moze se konstatovati da je konsolidacija bankarstva na samom kraju tog procesa:

- eliminisan je najveci dio problema naslijedenih iz prethodnog sistema i onih izazvanih ratnim zbi-
vanjima;
- tri ¢etvrtine od ukupnog broja banaka danas su u privatnom vlasnistvu;

- ocekuje se da bi do kraja ove godine mogao biti zavrSen proces privatizacije preostalih drzavnih
banaka;

- uvlasniStvu stranih investitora je 68,2% dioni¢kog kapitala u sistemu;

- dolazak stranih investitora donio je zaoStravanje konkurencije, savremeni know-how, nove ban-
karske proizvode;

- pojacana je kapitalna osnova bankarstva, poboljSana efikasnost i racionalnost poslovanja koja se

priblizava svjetskim standardima;

- prihvaceni su i primjenjuju se medunarodni obrasci supervizije, poboljSano je upravljanje rizici-

ma itd.

Nazalost, uspjes$nu transformaciju u bankarstvu ne prate promjene u drugim sektorima, posebno u re-
alnom sektoru koji stagnira Sto bi, ne dode li do ubrzanijeg provodenja reformi, moglo biti ko¢nica daljeg
razvoja bankarstva. Usporen proces ekonomskog oporavka prijeti viSestrukim i mnogoznac¢nim posljedi-
cama koje, ne promijene li se trendovi, nece zaobi¢i ni bankarstvo.

Posebno je znacajano naglasiti da je proces reformi, transformacije, sanacije i konsolidacije bankarskog
sistema u Federaciji BiH obavljen bez ikakvih ulaganja javnih prihoda. Za ove namjene u drugim tranzi-
cijskim zemljama, prema procjenama, izdvajana su velika sredstva: u Hrvatskoj 27, u Ceskoj 25, Madar-
skoj 13, Poljskoj 8 odsto bruto drustvenog proizvoda.

Najslabija tacka u pomacima svakako je proces privatizacije drzavnih banaka. U sistemu jo$ uvijek
egzistira sedam banaka u drzavnom vlasnistvu koje posljednje dvije-tri godine stagniraju ne hvatajuci ko-
rak sa promjenama na trziStu. Krajnje je vrijeme da se proces okonca, bilo privatizacijom, bilo likvidaci-
jom ili stecajem tih banaka.

1. RESTRUKTUIRANJE

Sigurno je da ¢e se broj banaka u Federaciji BiH i dalje smanjivati mada ¢e taj proces teci sporije u
odnosu na prethodni period. Ve¢ su dogovorena spajanja Zagrebacke banke BH i Universal banke, Odno-
sno Central profit i HVB banke, a postoje naznake jo§ nekih medusobnih spajanja.

Posmatrano po veli¢ini aktive, doslo je do radikalnih promjena u sistemu. Lista banaka prema iznosu
aktive pokazuje velike raspone. Najvecéa banka raspolaze imovinom pedesetak puta ve¢om od one u naj-
manjoj banci! Preciznije, prema aktivi najve¢a banka raspolaze sa vise od milijardu KM imovine, a na
drugoj strani, u Federaciji BiH pet banaka ima aktivu manju od 50 miliona KM.

Sta donosi okrupnjavanje dobro ilustruje podatak da je od ukupnog rasta bilansne sume u prosloj go-
dini ¢ak 89% ili 1,1 milijarda KM ostvareno u pet najvecih banaka u sistemu koje su u privatnom vlasnis-
tvu. Istovremeno, u pet drzavnih banaka registrovan je pad aktive.

2. AGENCIJA ZA BANKARSTVO

Agencija za bankarstvo FBiH dala je puni doprinos reformi bankarskog sektora iako je, ne rijetko, bi-
lo prisutno nerazumijevanje za mjere koje je poduzimala. Kao neovisna i samostalna institucija za nadzor
i licenciranje banaka, osnovana je krajem 1996. godine i njen rad od pocetka je usmjeren na stvaranje ja-
kog i stabilnog bankarskog sistema, trzisno orijentisanog i oslonjenog na medunarodne standarde poslo-
vanja 1 supervizije (nadzora) banaka. Zakonom o Agenciji utvrdeni su njeni osnovni zadaci koji se, u naj-
kra¢em, svode na izdavanje dozvola za osnivanje i rad banaka, donoSenje podzakonskih akata, nadziranje
rada banaka i poduzimanje mjera u skladu sa zakonom Sto ukljucuje i uvodenje postupaka privremene
uprave i likvidacije banaka, odnosno iniciranje postupaka stecaja nad bankama.
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S osnovnim ciljem da zastiti novac i interese deponenata, Agencija za bankarstvo FBiH je u periodu od
svog osnivanja do kraja 2003. godine kao mjeru uvela postupke privremene uprave u 21 banku, a u jednu
Visoki predstavnik. Od toga, pet je joS u toku i trebale bi biti uskoro okon¢ane. Privremena uprava u tri
sluc¢aja uspjesno je okonCana pripajanjem drugoj banci, postupak likvidacije je otvoren u osam banaka,
od Cega su tri zavrSena bez ikakvih posljedica za deponente i uz minimalne posljedice za dionicare, a je-
dan pripajanjem drugoj banci. Za Sest banaka je kod nadleznih sudova iniciran postupak stecaja $to su su-
dovi i prihvatili pa su postupci u toku. U toku je likvidacija Cetiri banke. Tokom 2003. godine uvedene su
privremene uprave u dvije banke na zahtjev Vlade, odnosno Ministarstva finansija FBiH.

Svjetsko iskustvo i pravilo da se banke najéesce ruse “iznutra” potvrdeno je i u primjerima iz Federa-
cije BiH. Analize obavljene tokom i nakon privremenih uprava i postupaka likvidacije pokazuju da su gla-
vni uzroci problema u tim bankama poslovanje sa povezanim licima, nepridrZzavanje zakonskih i propisa
koje donosi FBA i kriminal. Odgovornost za to je na menadzmentima i organima upravljanja banaka.

3. PLATNI PROMET

Banke su uspjesno preuzele obavljanje kompletnog unutra$njeg platnog prometa, $to je bila jedna od
sloZenijih i znacajnijih reformskih promjena.

Prema podacima Centralne banke BiH, tokom 2003. godine banke u Federaciji BiH su obavile blizu 35
miliona unutrasnjih platnih transakcija u ukupnoj vrijednosti od blizu 49 milijardi konvertibilnih maraka.
Od toga, 23,1 milion bile su unutarbankarske transakcije u vrijednosti od 30,1 milijardu KM, a obavljeno
jei 11,7 miliona medubankarskih transakcija vrijednih 18,8 milijardi KM. Dakle, od ukupnog broja 66,5%
su unutarbankarske transakcije, a 33,5% medubankarske. Prema vrijednosti, 61,5% su unutarbankarske, a
38,5% medubankarske transakcije.

Posmatrano na nivou Bosne i Hercegovine, banke iz Federacije BiH obavile su 75% svih unutarban-
karskih 1 65,8% ukupnih medubankarskih transakcija. Prema vrijednosti, banke u Federaciji BiH su unu-
tar banaka transferisale 64,2%, a izmedu banaka 72,6% iznosa u platnom prometu u BiH.

UceSc¢e banaka pojedinacno u transakcijama platnog prometa u Federaciji BiH krece se od 0,20 do
14,53 po broju i izmedu 0,05 i 11,39 prema iznosu izvrSenih transakcija.

Nepostojanje jedinstvenog registra transakcijskih racuna u Centralnoj baci BiH uoceno je kao slabost
koja posebno otezava izvrSavanje sudskih naloga. U toku su pripreme na uspostavi registra.

4. BORBA PROTIV PRANJA NOVCA | FINANSIRANJA TERORIZMA

Preuzimanje kompletnog platnog prometa donijelo je bankama pojacanu izlozenost riziku da budu is-
koriStene za pranje novca i finansiranje terorizma. Zahvaljujuéi poduzetim mjerama i aktivnostima bana-
ka, FBA i drugih institucija moZze se ocijeniti da je kvantitet rizika od pranja novca i finansiranja terori-
zma u bankarskom sistemu sada umjeren, te da je kvalitet upravljanja ovim rizikom zadovoljavajuci.

Sve banke su usvojile minimalne standarde na spre¢avanju pranja novca i finansiranju terorizma i do-
nijele politike koje su definirane Odlukom FBA o minimalnim standardima aktivnosti banaka na spreca-
vanju pranja novca i finansiranja terorizma koja je uskladena sa medunarodnim standardima. IzvrSile su,
u skladu sa Odlukom, i imenovanja koordinatora (KUPIT) za uskladivanje sa zahtjevima za aktivnosti pro-
tiv pranja novca i finansiranja terorizma, te, u cilju povecanja sposobnosti i efikasnosti osoblja, izradile
sveobuhvatne priru¢nike koji sadrze zakonske i podzakonske propise iz segmenta sprecavanja pranja nov-
ca i finansiranja terorizma.

Banke su tokom 2003. godine pocele sa primjenom donesenih politika. Medutim, nivo implementaci-
je, kako prema odredenim politikama tako i kod razli¢itih banaka, je razli¢it. Primjena usvojenih politika,
uopce, izgleda ovako:

- Politika o prihvatljivosti klijenta: Definisani su kriteriji prihvatljivosti klijenta.

- Politika o identifikaciji klijenta: Banke su usvojile identifikaciju klijenta kao osnovni element
standarda «upoznaj svog klijenta». Politiku o identifikaciji klijenta banke primjenjuju kod uspos-
tave poslovnih odnosa sa klijentima. Medutim, kod ve¢ uspostavljenih poslovnih odnosa (racuni
otvoreni prije donosenja Odluke) ova politika nije primijenjena u zadovoljavajuc¢oj mjeri.

- Politika o stalnom monitoringu (pra¢enju) racuna i transakcija: Banke su, u cilju svoje zastite i eli-
miniranja svakog rizika koji moze proisteci iz propusta ucinjenih u spre¢avanju pranja novca, po-
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red izvjeStavanja o transakcijama koje se prema zakonu izvjestavaju, pristupile formalnom izvje-
Stavanju o povezanim transakcijama svojih klijenata.

- Politika o upravljanju rizikom od pranja novca i finansiranja terorizma: Elementi navedene poli-
tike su definirani u programima banaka. Definirane su linije izvjeStavanja uprave i nadzornih
odbora.

Osim ve¢ pomenutih, kontrolama su uocene i sljedece slabosti: nisu uspostavljeni posebni registri pri-
hvatljivosti klijenata; izvjeStavanje o povezanim transakcijama ceSce se temelji na prostom zbrajanju ne-
go na standardu “upoznaj klijenta”; obuka osoblja nije kontinuiran proces, kako je propisano Odlukom.

Za nepravilnosti i nezakonitosti utvrdene u kontrolama, FBA je poduzimala propisane mjere od dono-
Senja rjeSenja sa nalozima za otklanjanje utvrdenih nepravilnosti i nezakonitosti do podnoSenja prekrsaj-
nih i prijava za privredne prestupe. Za neizvrsavanje naloga FBA, organizacionim dijelovima Nove ban-
ke a.d. Bijeljina u Mostaru i LjubuSkom oduzeta je suglasnost za rad. Na sprje¢avanju pranja novca i fi-
nansiranja terorizma ostvaren je odredeni stepen saradnje nadleznih institucija, ali jo§ uvijek ima dosta
prostora za unapredenje.

5. BANKARSKA SUPERVIZIJA

S ciljem da promovis$e i obezbijedi cjelokupnu makroekonomsku i finansijsku stabilnost, Bazelski ko-
mitet za superviziju je 1997. godine usvojio dvadeset pet osnovnih principa koji se moraju postivati da bi
supervizorski sistem bio efikasan.

Principi su minimalni zahtjevi koje treba ispuniti i u mnogim slucajevima neophodno ih je dopuniti
drugim mjerama kako bi se zadovoljili specifi¢ni uslovi ili regulisali rizici u finansijskim sistemima poje-
dinih zemalja. Principi se odnose na preduslove za efikasnu superviziju banaka, izdavanje dozvola, opre-
znosne propise i zahtjeve, metode za stalnu superviziju banaka, neophodne informacije, ovlastenja super-
vizora i prekograni¢no bankarstvo.

Zakonski i podzakonski okvir za poslovanje banaka u Federaciji BiH su konzistentni medunarodnim
standardima. Zakonom o izmjenama i dopunama Zakona o bankama iz avgusta 2002. godine je normira-
no ( ¢lan 69.) da “Propisi koje donosi Agencija... zasnivaju se na osnovnim principima za superviziju ba-
naka koje objavljuje Bazelski komitet za superviziju banaka”. FBA se u cjelini pridrzavala ove norme pri
pripremi i usvajanju podzakonske regulative koja se primjenjuje od pocetka 2003. godine, a u regulativu
su ugradene i1 neke od normi Evropskih bankarskih direktiva.
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Ill. POSLOVNE PERFORMANSE BANAKA U FEDERACIJI BIH

1. STRUKTURA BANKARSKOG SEKTORA
1.1. Status, broj i poslovna mreza

Na dan 31.12.2003. godine u Federaciji BiH bankarsku dozvolu imalo je 27 banaka. U odnosu na
31.12.2002. godine ukinute su tri bankarske dozvole: Gospodarskoj banci d.d. Sarajevo i LT Komercijal-
noj banci d.d. Livno zbog statusne promjene spajanja u LT Gospodarsku banku d.d. Sarajevo, te Raiffe-
isen bank HPB d.d. Mostar zbog pripajanja Raiffeisen banci d.d. BH, Sarajevo. U navedenoj statusnoj pro-
mjeni spajanja dozvolu za osnivanje i rad dobila je LT Gospodarska banka d.d. Sarajevo.

Privremenu upravu na dan 31. 12. 2003. godine imalo je pet banaka (Gospodarska banka dd Mostar,
Hercegovacka banka dd Mostar, Ljubljanska banka dd Sarajevo, Postanska banka BiH dd Sarajevo i UNA
banka dd Biha¢).

U 2003. godini banke su nastojale da i dalje Sire mrezu svojih organizacionih dijelova, kako u Federa-
ciji BiH tako i u Republici Srpskoj i Brcko Distriktu. Banke iz Federacije BiH otvorile su 64 nova orga-
nizaciona dijela od ¢ega Cetiri u Republici Srpskoj. U odnosu na 31.12.2002. godine, kada su banke ima-
le 330 organizacionih dijelova, to predstavlja porast od 19%.

Sa 31.12.2003. godine devet banaka iz Federacije BiH imale su 16 organizacionih dijelova u Republi-
ci Srpskoj i devet u Br¢ko Distriktu. U odnosu na 31.12.2002. godine, kada su banke iz Federacije BiH
imale 21 organizacioni dio u Republici Srpskoj i Brcko Distriktu, stanje 31.12.2003. godine predstavlja
porast od 19%. Istovremeno, broj organizacionih dijelova banaka iz Republike Srpske u Federaciji BiH
povecao se sa dva na osam, odnosno, 31.12.2003. godine tri banke iz Republike Srpske imale su osam or-
ganizacionih dijelova u Federaciji BiH.

Dozvolu za obavljanje medubankarskih transakcija u unutraSnjem platnom prometu 31.12.2003. godi-
ne imalo je 26 banaka, od kojih je 25 operativno obavljalo usluge platnog prometa. Osigurane depozite
imalo je 16 banaka.

1.2. Struktura viasnistva

Struktura vlasniStva nad bankama' sa 31. 12. 2003. godine ocjenjena na osnovu raspolozivih informa-
cija i uvida u samim bankama’ je sljedeca:

* U privatnom i pretezno privatnom vlasni§tvu 20 banaka (74%)

* U drZzavnom i preteZzno drzavnom vlasnistvu 7 banaka (26%)

Struktura vlasniStva moze se promatrati i s aspekta finansijskih pokazatelja, odnosno prema vrijednos-
ti ukupnog kapitala’.

Tabela 1 : Struktura viasnistva prema ukupnom kapitalu

-u 000 KM-
INDEKS
BANKE 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. 30 23
1 2 3 4 5 6
Drzavne banke 90.800  18% 85.491 14% 106.105 15% 94 124
Privatne banke 413.691 82% 540.305 86% 618.215 85% 131 114
UKUPNO 504.491 100% 625.796  100% 724320  100% 124 116

1 Kriterij podjele banaka prema vrsti vlasnistva je vlasni$tvo na dioni¢kom kapitalu banaka.

2 Na osnovu dobijenih dokumenata, kao i na osnovu registracija kod nadleInih sudova svih promjena u kapitalu i dioni¢arima
banaka, doslo se do globalne strukture vlasni$tva na kapitalu banaka u FBiH sa stanjem 31. 12. 2003. godine.

3 Iz bilansa stanja prema shemi FBA: dionil ki kapital, emisioni allio, nerasporedena dobit i rezerve, i ostali kapital (finansi-
jski rezultat tekuceg perioda).
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Grafikon 1: Pregled strukture viasnistva ( ukupan kapital)
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Analizom uces¢a drzavnog, privatnog i stranog kapitala u dioni¢kom kapitalu banaka dobije se deta-
ljnija slika o strukturi vlasnistva kapitala banaka u Federaciji BiH.

Tabela 2 : Struktura viasnistva prema uc¢escu drzavnog,
privatnog i stranog kapitala

-u 000 KM-
DIONICKI 31.12.203{.“ 31.12.20I}U2(; _ 31.12.2033‘. _ INDEX
KAPITAL cesce esce cesce 3

Iznos o Iznos % Izn0s o : /5
| 3 4 5 6 7 8 9 10
Drzavni kapital 65.862 14,4 69.249 12,8 75.636 12,6 105 109
Privatni kapital (rezidenti) 102.943 224 110.605 20,5 114,056 19,1 108 103
Strani kapital (nerezidenti) 289,951 63,2 360,758 66,7 408,882 68,3 124 113
UKUPNO 458.756 100,0 540.612 100,0 598.574 100,0 118 111

Grafikon 2: Pregled strukture viasnistva ( dionic¢ki kapital)
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Analiza vlasnicke strukture banaka s aspekta dionickog kapitala najizrazitije pokazuje promjene i tren-
dove u bankarskom sistemu FBiH, i to u segmentu promjene strukture vlasniStva kroz priliv stranog kapi-
tala (najve¢im dijelom stranih banaka).

Udio drzavnog u ukupnom dionickom kapitalu banaka sa 31. 12. 2003. godine iznosi 12,6% i manji je
za 0,2% u odnosu na 31. 12. 2002. godine. Udio preostalog drzavnog kapitala u privatnim bankama je
ispod 1%, odnosno iznosi 1,2 miliona KM.

Najvece izmjene u vlasnickoj strukturi u 2003. godini odnose se na ucesce kapitala privatnog (doma-
¢eg) sektora.
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U odnosu na 31. 12. 2002. godine uéesc¢e privatnog kapitala (rezidenata) u ukupnom kapitalu bankar-
skog sektora smanjeno je sa 20,5% na 19,1%, dok je istovremeno povecano ucesce stranog kapitala sa
66,7% na 68,3%.

Inace, reformski pomaci i stabilizacija stanja u bankarskom sistemu doveli su do veéeg priliva stranog
kapitala i to prvenstveno stranih banaka. Trend povecanja ucesca stranog kapitala u bankama u Federaci-
ji vjerovatno ¢e biti nastavljen i u narednom periodu zbog potrebe ja¢anja kapitalne osnove i povecanja
koeficijenta adekvatnosti kapitala.

1.3. Kadrovi

U bankama FBiH na dan 31. 12. 2003. godine bilo je zaposlenih ukupno 5.394 radnika, od toga u ban-
kama s vecinskim drzavnim kapitalom 10%, a u privatnim bankama 90%.

Tabela 3 : Zaposleni u bankama FBiH

BROJ ZAPOSLENIH INDEKS
BANKE
31.12.2001. 31.12.2002, 31.12.2003, 3:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Drzavne banke 554 558 549 101 98
Privatne banke 4.056 4.543 4.845 112 107
UKUPNO 4.610 5.101 5,394 111 106
Broj banaka 32 28 26

U 2003. godini broj zaposlenih je povecan za 6% ili 293 radnika, a odnosi se isklju¢ivo na privatne
banke. U drzavnim bankama broj zaposlenih je manji za 2%.

Banke su nastavile zaposljavati nove radnike $to je najvise uvjetovano povecanjem obima poslovanja
i Sirenjem mreze poslovnih jedinica. Ipak, stopa rasta u 2003. godini smanjena je za polovinu u odnosu na
prethodnu godinu.

Tabela 4 : Kvalifikaciona struktura zaposlenih

STEPEN STRUCNE BROJ ZAPOSLENIH INDEKS
SPREME 31122001, 31.12.2002.  31.12.2003. 3:2 4:3
1 2 3 4 5 6

Visoka stru¢na sprema 1.434 1.683 1.847 117 110
Vida strucna sprema 467 533 546 114 102
Srednja stru¢na sprema 24383 2.665 2.825 107 106
Ostali 226 220 176 97 80
UKUPNO 4.610 5.101 5.394 111 106

U posmatranom periodu najveca stopa rasta od 10% zabiljezena je u grupi zaposlenih s visokom stru-
¢nom spremom. Medutim, i dalje najvece uces¢e od 52 % imaju zaposleni sa srednjom stru¢nom spre-
mom.

Jedan od pokazatelja koji utice na ocjenu performansi pojedinacne banke i bankarskog sistema je efi-
kasnost zaposlenih, iskazan kao omjer aktive i broja zaposlenih, odnosno iznos aktive po zaposlenom. Ve-
¢i omjer je pokazatelj bolje efikasnosti poslovanja i banke i sistema u cjelini.
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Tabela 5 : Aktiva po zaposienom

31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
BANKE Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po Broj Aktiva Aktiva po
zaposl. (000 KM) zaposl. zaposl. (000 KM) zaposl. zaposl. (000 KM) zaposl.
Drzavne 354 378.256 0684 558 345.299 619 549 369,974 674
Privatne 4.056 3.390.231 830 4.543 4.242.507 934 4.845 5.412.105 1.117
UKUPNO 4.610 3.768.487 818 5.101 4.587.8606 899 5.394 5.782.079 1.072

Na kraju 2003. godine na nivou bankarskog sistema na svakog zaposlenog je dolazio cca 1,1 milion
KM aktive, sto je poboljsanje u odnosu na kraj 2002. godine. Ovaj pokazatelj znatno je bolji kod sektora
privatnih banaka, $to je i o¢ekivano s obzirom na stagniranje obima poslovanja drzavnih banaka.

Analiticki pokazatelji za pojedinacne banke krecu se u rasponu od 155 hiljada KM do 2.609 hiljada
KM aktive po zaposlenom. Polovina od ukupnog broja banaka ima ovaj pokazatelj bolji od istog za ban-
karski sektor. Ostale banke imaju znatno losiji pokazatelj jer ¢ak devet banaka imalo je aktivu po zaposle-
nom manju od 500 hiljada KM S§to ukazuje na prevelik broj zaposlenih u odnosu na visinu aktive, a u ve-
zi s tim visoki operativni troskovi negativno se odrazavaju na profitabilnost ovih banaka.

2. FINANSIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA BANAKA

Kontrola banaka putem izvjestaja obavlja se koriStenjem izvjestaja propisanih od strane FBA i izvje-
Staja drugih institucija, koji ¢ine bazu podataka utemeljenu na tri izvora:

1. informacije o bilansu stanja za sve banke koji se dostavlja mjese¢no, sa dodatnim prilozima tro-
mjesecno koji sadrze detaljnije informacije o nov€anim sredstvima, kreditima, depozitima i van-
bilansnim stavkama, te osnovne statisticke podatke,

2. informacije o solventnosti banaka, podaci o kapitalu i adekvatnosti kapitala, klasifikaciji aktive,
koncentracijama odredenih vrsta rizika, poziciji likvidnosti, izloZenosti deviznom riziku, a na
osnovi propisanih izvjestaja od strane FBA (tromjese¢no),

3. informacije o rezultatima poslovanja banaka (bilans uspjeha po shemi FBA) i izvjeStaje o novca-
nim tokovima, koji se dostavljaju FBA tromjesecno.

Osim navedenih standardiziranih izvjeStaja, bazu podataka ¢ine i informacije dobijene na osnovu do-
datnih izvjestajnih zahtjeva postavljenih od strane FBA, u cilju $to kvalitetnijeg pracenja i analize poslo-
vanja banaka u Federaciji, zatim izvjestaji o reviziji finansijskih izvjestaja banaka uradeni od strane neovi-
snog revizora, kao i svi ostali podaci relevantni za ocjenu performansi svake pojedinacne banke i bankar-
skog sistema u cjelini.

U skladu sa odredbama Zakona o pocetnom bilansu stanja banaka, banke sa ve¢inskim drzavnim kapi-
talom obavezne su izvjeStavati FBA na bazi “punog” bilansa stanja ra¢lanjenog na: pasivni , neutralni i
aktivni podbilans. U cilju dobivanja realnih pokazatelja poslovanja banaka u Federaciji BiH u nastavku ¢e
se analiza bankarskog sistema temeljiti na pokazateljima iz aktivnog podbilansa banaka sa ve¢inskim drza-
vnim kapitalom®.

2.1.Bilans stanja

Ukupna bilansna suma banaka u Federaciji BiH, prema dostavljenim bilansima stanja na dan 31. 12.
2003. godine, iznosila je 5,8 milijardi KM, sto je za 26% ili 1,2 milijarde KM vise u odnosu na stanje 31.
12. 2002. godine. Iako je stopa rasta u 2003. godini veca za 4% u odnosu na prethodnu godinu, moze se
zakljuciti da je nastavljen stabilan i umjeren trend rasta bankarskog sektora.

4 Neke od drzavnih banaka u “punom bilansu” iskazuju pasivne i neutralne stavke, koje ¢e po izvrSenju programa privati-
zacije preuzeti drzava.
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Tabela 6 : Bilans stanja
IZNOS (u 000 KM ) INDEKS
OPIS 31.12.2001. 31122002, 31.12.2003, 32 4/3
1 2 3 4 5 6
AKTIV A (IMOVINA )
Novéana sredstva 1.783.234 1.595.154 2.058.999 89 129
Vrijednosni papiri 51.436 73.150 25017 142 34
Plasmani drugim bankama 25.355 19.952 36.369 79 182
Krediti - neto 1.572.159 2.504.415 3.240.220 159 129
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 273.981 295.578 312.279 108 106
QOstala aktiva 62,322 99.617 109,195 160 110
UKUPNA AKTIVA 3.768.487 4.587.866 5.782.079 122 126
PASIVA:

OBAVEZE
Depoziti 2,900,613 3.524.555 4,292,709 122 122
Uzete pozajmice od drugih banaka 5.550 3.352 3.779 60 113
Obaveze po uzetim kreditima 253.269 313.009 589.012 124 188
Ostale obaveze 104.564 121.154 172.259 116 142

KAPITAL
Kapital 504.491 625.796 724.320 124 116
UKUPNO PASIVA (OBAVEZE | KAPITAL) 3.768.487 4.587.866 5.782.079 122 126

Grafikon 3 : Aktiva banaka prema vlasnic¢koj strukturi
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Navedeni rast je ostvaren iskljucivo kod privatnih banaka koje su imale stopu rasta aktive od 28%. Ako
se eliminira utjecaj povecéanja aktive zbog promjene vlasnicke strukture jedne banke (iz privatnog u drza-
vno vlasni$tvo), moze se konstatirati da drzavne banke kao sektor imaju aktivu manju nego na kraju 2002.
godine za 9% ili 28 miliona KM, §to je posljedica nezavrSenog procesa privatizacije i u vezi s tim stagna-
cije ili smanjenja obima poslovanja ovih banaka.

Analiza analitickih podataka po bankama pokazuje da je kod vecine banaka ( 20 banaka) doslo do ras-
ta aktive, a 10 banaka je imalo stopu rasta vecu od 20%. Visoke stope rasta, vise od 50% , imale su tri
banke koje su medu najve¢im bankama u sistemu. Od Sest banaka kod kojih je aktiva smanjena pet je
drzavnih, a samo kod dvije banke su zabiljezene znac¢ajnije stope pada (11%, odnosno 54%). Ipak treba is-
ta¢i da se od ukupnog rasta bilansne sume 91% ili 1,1 milijarda KM odnosi na pet najveéih banaka u sis-
temu.

Ako se bankarski sistem analizira s aspekta veli¢ine aktive 1 odredenih grupa u okviru toga, promjene
u ucescu i broju banaka u pojedinim grupama su rezultat pripajanja/spajanja banaka u prvom kvartalu
2003. godine i rasta aktive kod veéne banaka. To se najvise odrazilo na grupu banaka sa aktivom manjom
od 50 miliona (V grupa). Generalno, broj i aktiva manjih banaka (aktiva manja od 100 miliona KM) u ap-
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solutnom iznosu i relativno kroz uc¢esce ima i dalje trend smanjenja, Sto je nastavak procesa okrupnjava-
nja i jacanja bankarskog sektora.

Pokazatelj dalje koncentracije u visini aktive kod manjeg broja banaka jeste podatak da je ucesce gru-
pe banaka koje imaju aktivu ve¢u od 500 miliona (I grupa) povecano Cak za 14,8% kao rezultat s jedne
strane povecanja broja banaka u ovoj grupi (sa dvije na tri banke), a s druge strane visokih stopa rasta nji-
hove aktive. Ova grupa banaka imala je u 2003. godini stopu rasta aktive od 79%. Visoka koncentracija
aktive kod nekoliko velikih banaka vidi se iz podatka da ucesce aktive pet najvecih banaka u sistemu na
kraju 2003. godine iznosi 66,2% $to je za 5,9% vise nego prethodne godine. Najavljeni procesi daljeg obje-
dinjavanja banaka u 2004. godini (dvije banke imace statusnu promjenu pripajanja drugim bankama) do-
vesce do daljeg okrupnjavanja i jaCanja najvecih banaka u sistemu. Istovremeno, i dalje je najveci problem
nezavrseni proces privatizacije preostalih drzavnih banaka, od kojih ¢etiri imaju aktivu manju od 30 mi-
liona KM.

U sljedecoj tabeli daje se pregled iznosa i uces¢a pojedinih grupa banaka® u ukupnoj aktivi kroz peri-
ode (iznosi su u milionima KM) :

Tabela 7: Ucesce pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz periode

1ZNOS 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
AKTIVE Iznos Ucesce Broj lznos Ucesce Broj Iznos Ucesce Broj
%o banaka % banaka % banaka
I-  Preko 500 1.315 34.9 2 1.606 350 2 2.882 49.8 3
1I- 300 do 500 - - - 1.163 25,3 3 945 16,4 2
II- 100 do 300 1.632 433 9 1.072 234 7 1.294 224 8
IV- 50 do 100 460 12,2 7 543 11,8 8 563 9.7 3
V- lIspod 50 362 9,6 14 204 4,5 8 98 1,7 5
UKUPNO 3.769 100,0 32 4,588 100,0 28 5.782 100,0 26

Grafikon 4 : Ucesc¢e pojedinih grupa banaka u ukupnoj aktivi kroz periode
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Rast bilansne sume je uglavnom rezultat porasta u izvorima depozitnog potencijala (za 22% ili 768
miliona KM), uzetih kredita (za 88% ili 276 miliona KM) i kapitala (za 16% ili 99 miliona KM).

S druge strane, u aktivi (imovini) banaka gotovo iste stope rasta imala su novc¢ana sredstva (29% ili 463
miliona KM) 1 krediti® (28% ili 758 miliona KM).

U sljedecoj tabeli i grafikonima data je struktura najznacajnijih pozicija aktive i pasive bilansa bana-
ka kroz periode:

5 Banke su podijeljene u pet grupa zavisno od veli¢ine aktive.
6 Bruto-krediti (podatak iz bilansa stanja)
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Tabela 8 : Struktura bilansa banaka

-u% -
OPI1S UCESCE
31.12.2001. 31.12.2002 31.12.2003.
AKTIV A (IMOVINA ):
Novéana sredstva 473 34.8 35,6
Vrijednosni papiri 1.4 1,6 0.4
Plasmani drugim bankama 0.7 0.4 0.6
Krediti- neto 41,7 54,6 56,1
Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 7.2 6,4 54
Ostala aktiva 1.7 2,2 1.9
UKUPNO AKTIVA 100,0 100,0 100,0
PASIVA:
OBAVEZE
Depoziti 77,0 76,8 74,2
Uzete pozajmice od drugih banaka 0,2 0,1 0,1
Obaveze po uzetim kreditima 6,7 6,8 10,2
Ostale obaveze 2.7 2.6 3,0
KAPITAL
Kapital 13.4 13,6 12,5
UKUPNO PASIVA (OBAVEZE | KAPITAL) 100,0 100,0 100,0

Grafikon 5: Struktura aktive

bilansa banaka
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Grafikon 6 : Struktura pasive bilansa banaka
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U strukturi pasive bilansa banaka najznacajnija promjena se odnosi na poveéanje ucesca obaveza po
uzetim kreditima za 3,4%, dok je ucesce depozita smanjeno za 2,6%. Medutim, depozitni potencijal sa
stopom uces¢a od 74,2% je 1 dalje dominantan u formiranju finansijskog potencijala banaka.

U strukturi aktive nije bilo ve¢ih promjena. Najvece uces¢e u imovini banaka i dalje imaju krediti
(56,1%) 1 novcéana sredstva (35,6%).

Banke u Federaciji BIH i dalje drze znacajna nov€ana sredstva na racunima kod depozitnih institucija
u inostranstvu. Medutim, u odnosu na prva dva kvartala 2003. godine kada je cca 71% sredstava bilo de-
ponovano kod inobanaka, u drugoj polovini 2003. godine doslo je do znacajnog smanjenja ovih sredstava
i transfera na racun rezervi kod Centralne banke BiH. Sredstva na raunu rezervi banaka kod Centralne
banke BiH u 2003. godini povecana su za 93% ili 348 miliona KM, a sredstva deponovana na raCunima
kod inobanaka za 13% ili 127 miliona KM. Na kraju 2003. godine kod inobanaka bilo je deponovano 56%
ili 1,1 milijarda KM od ukupnih nov¢anih sredstava §to je u odnosu na 2002. godinu smanjenje za 8%. S
druge strane, ucesce sredstava na racunima rezevi kod Centralne banke BiH povec¢ano je u odnosu na kraj
2002. godine za cca 12% (sa 23% na 35%).

Do promjena je doslo i u valutnoj strukturi nov€anih sredstava, odnosno smanjenjo je ucesce sredsta-
va u stranim valutama sa 70,4% na 60,6% a povecano ucesce sredstava u domacoj valuti sa 29,6% na
39,4%. Navedene promjene su najve¢im dijelom nastale kao rezultat izmjene regulative vezane za obra-
¢un obavezne rezerve koju banke drze na racunu kod Centrale banke BIH, te obaveze uskladivanja devi-
zne pozicije banaka sa propisanim ograni¢enjima §to je nalozeno bankama od strane FBA. Obe mjere su
postavile pred banke zahtjev za drzanjem znatno vecih sredstava u domacoj valuti na ra¢unu rezervi kod
Centralne banke BiH u odnosu na ranije potrebe.

2. 1. 1. Obaveze

Struktura pasive (obaveze i kapital) u bilansu stanja banaka sa 31. 12. 2003. godine moze se sagledati
iz sljedeéeg grafikona:

Grafikon 7 : Struktura pasive banaka
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Struktura pasive je neznatno promijenjena u odnosu na kraj 2002. godine. Treba istaci da je nastavljen
trend povecanja uceséa kreditnih sredstava u izvorima tako da je njihovo ucesce na kraju 2003. godine
iznosilo 10,2%. Depozitni potencijal kao primarni izvor finansiranja i dalje ima najvece ucescée od 74,2%,
Sto je za 2,6% manje u odnosu na prethodnu godinu. Smanjeno je i ucesce kapitala za 1,1%.

Depoziti suu 2003. godini povecani za 22% ili 768 miliona KM, a ista stopa rasta ostvarena je i u pret-
hodnoj godini. Ovo povecanje se odnosi isklju¢ivo na sektor privatnih banaka (stopa rasta 24% ili 779 mi-
liona KM), dok su kod drzavnih depoziti manji za 4% ili 11 miliona KM.

Kod privatnih banaka ucesce depozita u pasivi iznosi 75%, a kod drzavnih 58%.
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U 2003. godini nastavljen je trend poboljSanja ro¢ne strukture depozita. Znatno veca stopa rasta dugo-
ro¢nih depozita (56,9%) nego kratkoro¢nih (10,7%) u 2003. godini dovela je do promjene uceséa u stru-
kturi i povecanja uc¢esc¢a dugoro¢nih depozita sa 24% na 30,9%, §to je jo$ jedan od veoma vaznih pokaza-
telja nastavka pozitivnih promjena u bankarskom sektoru.

Tabela 9: Roc¢na struktura depozita

-u 000 KM-
31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
DEPOZITI Iznos Ucesce Iznos Utesce [znos Utesce

) Y ) % ) %
Stcdnja i dep. po videnju 1.779.672 6l.4 2.012.241 57,0 2.215.925 51,6
Do 3 mjeseca 413.465 14,2 317.862 9,0 303.203 7.1
Do | godine 280.243 9.7 349.586 9.9 447.952 10,4
1. Ukupno kratkoroéni 2.473.380 85,3 2.679.689 76,0 2.967.080 69,1
Do 3 godinc 242924 8.4 416.718 11,8 715.648 16,7
Preko 3 godine 184.309 6,3 428.148 12,2 609,981 14,2
2. Ukupno dugoroéni 427.233 14,7 844 866 240 1.325.629 30,9
UKUPNO (1 +2) 2.900.613 100,0 3.524.555 100,0 4,292,709  100,0

Odrzavanje adekvatne rocne uskladenosti izvora i plasmana je jedno od najvaznijih segmenata uprav-
ljanja rizicima, odnosno izloZenosti banke likvidnosnom riziku. Svako naruSavanje ro¢ne uskladenosti
predstavlja u osnovi opasnost za buducu poziciju likvidnosti, a $to na kraju moze ugroziti i cjelokupno fi-
nansijsko stanje banke i dovesti u pitanje njenu solventnost i dalje poslovanje.

Tabela 10 : Sektorska struktura depozita’

-u 000 KM-
31.12,2001. 31.12,2002, 31.12.2003.
SEKTORI 17108 Ucesce I7n0s Ucesce I7n0s Ucescée

) % ) % ) %
Vladine institucije 339.304 11,7 440.778 12,5 498.132 11,6
Javna preduzeca 359.390 12,4 388.271 11,0 567.677 13,2
Privatna preduzeca i druStva 536.324 18,5 658.076 18,7 607.046 14,1
Neprofitne organizacije 132.452 4,6 135.849 3.9 147.606 3.5
Bankarske institucije 77.272 2,7 206,215 8.4 557.166 13,0
Gradani 1.334.337 46,0 1.480.946 42,0 1.737.238 40,5
Ostalo 121.474 4.1 124.420 3.5 177.844 4,1
UKUPNO 2,900,613 100,0 3.524.555 100,0 4.292,709  100,0
Grafikon 8 : Sektorska struktura depozita

31.12.2002. 31.12.2003.
: Bankarsk Neprofitne org. Vladine
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institucije organizacije institucije  preduzeca 139 oo, Pre uozeca
8% 4% 13% 1% 13%
Drugo
Drugo 4%

3%

rivatna Privatna
preduzeca Stanovnistvo preduzeéa
Stanovnistvo 19% 41% 14%
42%

7 Podaci iz popratnog obrasca BS-D koji banke dostavljaju kvartalno uz bilans stanja prema shemi FBA.
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Analiziraju¢i prema sektorima u posmatranom periodu, i u apsolutnom iznosu i relativno kroz stopu,
najvedi rast imali su depoziti bankarskih institucija (88% ili 261 milion KM), javnih preduzeca (46% ili
180 miliona KM) i stanovnistva (za 17% ili 256 miliona KM). Istovremeno, depoziti privatnih preduzeca
su smanjeni za 8% ili 51 milion KM,

U sektorskoj strukturi se nastavlja trend promjene u korist povecanja ucesca sektora bankarskih insti-
tucija koje su na kraju 2003. godine imale uces¢e od 13%. Medutim, treba ista¢i da se 76% ovih sredsta-
va nalazi u jednoj banci, a analiti¢ki podaci pokazuju da su gotovo sva ova sredstva dobijena od osniva-
¢a-dionicara (strane banke) i to kao dugoroc¢na u cilju poboljsanja ro¢ne strukture izvora i obezbjedenja
dodatnih dugorocnijih izvora za finansiranje, najve¢im dijelom sektora stanovniStva i privatnih preduze-
¢a.

Od ukupnog iznosa depozita 43% ili 1.855 miliona KM je u domacoj valuti, a 57% ili 2.437 miliona
KM je u stranoj valuti. U odnosu na kraj 2002. godine, posmatrano u relativnom odnosu, povecano je uces-
¢e domace valute za 2%.

Iako se ucesce depozita sektora stanovnisStava smanjuje, ipak ovaj sektor i dalje ima najvece ucesce u
ukupnim depozitima od 40,5%.

U sektorskoj strukturi depozita Stedni depoziti predstavljaju najvazniji segment ne samo depozitnog,
nego uopce finansijskog potencijala banaka. U 2003. godini nastavljen je pozitivan trend i u pogledu sta-
bilnosti i visine stope rasta. Stedni depoziti poveéani su za 16% ili 230 miliona KM $to je bolje nego pret-
hodne 2002. godine kada je ostvarena stopa rasta od 9% ili 122 miliona KM. Skoro polovina ostvarenog
rasta u 2003. godini je zabiljeZena u posljednjem kvartalu kada su Stedni depoziti povecani za cca 100 mi-
liona KM, §to je dobar pokazatelj trenda u ovom segmentu u narednom periodu.

Tabela 11 : Nova sStednja stanovnistva po periodima

-u 000 KM-
IZNOS (ul000KM) INDEX
BANKE
31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. 32 4/3
1 3 3 4 5 5}
Drzavne 28.787 22.072 20,758 76 94
Privatne 1.285.803 1.414.814 1.645.993 110 116
UKUPNO 1.314.590 1.436 888 1.666.751 109 116

Grafikon 9 : Nova Stednja stanovnistva po periodima
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Kao i u ostalim segmentima, treba istaci postojanje jake koncentracije Stednje u nekoliko banaka, jer
se 66% ukupne Stednje nalazi u tri najvece banke (s osiguranim depozitima), Sto je za 5% viSe nego na
kraju 2002. godine, odnosno 89% ukupne Stednje je deponovano u osam privatnih banaka.

Od ukupnog iznosa Stednje 24,3% se odnosi na Stedne depozite u domacnoj valuti, a 75,7% u stranoj
valuti.
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Tabela 12 : Ro¢na struktura stednih depozita stanovnistva po periodima

. IZNOS (u000 KM INDEX
BANKE ( )
31.12.2001. 31.12.2002, 31.12.2003, 32 4/3
1 3 3 4 5 6
Kratkoro¢ni Stedni depoziti 1110316 84,5% 1.139.707  79,3% 1.228.261  73,7% 103 108
Dugoroéni Stedni depoziti 204.274  15.4% 297.181  20,7% 438490 26,3% 146 147
UKUPNO 1.314.590 100,0% 1.436.888 100,0% 1.666.751 100,0% 109 116

Ro¢na struktura stednih depozita, kao i ukupnih depozita, ima trend pobolj$anja i to najvise zbog zna-
tno vece stope rasta dugoro¢nih od kratkoro¢nih $tednih depozita. Posebno treba istaci stabilnost i visok
nivo stope rasta dugoro¢nih Stednih depozita, §to je pozitivan pokazatelj za naredni period.

Za rast Stednje u bankama u FBiH uz aktivnosti koje provodi FBA, od znacaja je i postojanje sistema
osiguranja depozita od januara 2001. godine kada je pocela s operativnim radom Agencija za osiguranje
depozita u FBiH, da bi u augustu 2002. godine donoSenjem Zakona o osiguranju depozita u bankama BiH
bila osnovana Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine. Do kraja 2003. godine 16 banaka iz
Federacije je uslo u program osiguranja depozita i dobilo certifikat, a analiticki podaci o visini depozita
po bankama pokazuju trend rasta depozita u ovim bankama. Njihov udio u ukupnim depozitima na kraju
2003. godine iznosio je 91 % S§to je za 23% viSe nego na kraju 2002.godine, a isti podatak za Stednju je
95%., odnosno 19% vise nego prethodne 2002. godine. Proces prijema banaka u Federaciji u program osi-
guranja depozita je pri kraju, jer je preostala jos samo jedna banka koja moZze aplicirati za prijem prema
kriterijima koje je propisala Agencija za osiguranje depozita. Sigurnost depozita je garant i motiv za dalji
porast Stednje ne samo u ovim, ve¢ i u ostalim bankama.

2.1.2. Kapital - snaga i adekvatnost
Kapital® banaka u FBiH na dan 31. 12. 2003. godine iznosio je 845 miliona KM.

Tabela 13 : Regulatorni kapital

OPIS 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. INDEKS -
3/2 4/3
1 2 3 4 5 [

DRZAVNE BANKE - -

1.Osnovni kapital prije umanjenja 122.937

2.0dbitne stavke 17.687

a) Osnovni kapital (1-2) 83.505  93% 101.783  96% 105,250 97% 122 103

b) Dopunski kapital 6.206 7% 3.879 4% 3.061 3% 63 79

c) Kapital (a +b) 89.711  100% 105.662  100% 108.311  100% 118 103

PRIVATNE BANKE

1.0snovni kapital prije umanjenja 584.147

2.0dbitne stavke 29,844

a) Osnovni kapital (1-2) 475845 B0% 536.203  B5% 554303 T75% 113 103

b) Dopunski kapital 74881 14% 95.910  15% 182.843  25% 128 191

¢) Kapital (a +b) 550.726  100% 632113 100% 737.146  100% 115 117

UKUPNO

1.0snovni kapital prije umanjenja 707.084

2.0dbitne stavke 47.531

a) Osnovni kapital (1-2) 559.350 87% 637986 86% 659.553 78% 114 103

b) Dopunski kapital 81.087  13% 99.789  14% 185904  22% 123 186

c¢) Kapital (a +b) 640,437 100% 737.775 100% 845457 100% 115 115

-u 000 KM-

Stupanjem na snagu nove metodologije obrac¢una kapitala sa 31.12.2003. godine’, osnovni i neto kapi-
tal iskazani su na realnijoj osnovi, $to je posebno znacajno s aspekta izraCunavanja izloZenosti banke rizi-
cima i to primarno koncentracijama kreditnog rizika.

8 Regulatorni kapital definiran ¢l. 8. i 9. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka.

9 Odluka o izmjenama i dopunama Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka (“Sluzbene novine
FBiH”, br. 18/03).
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U 2003. godini kapital” je povecan za 15% ili 108 miliona KM u odnosu na 2002. godinu, od cega se
na povecanje osnovnog kapitala odnosi 22 miliona KM, a na poveéanje dopunskog kapitala 86 miliona KM.

Ako se analizira povecanje osnovnog kapitala prije umanjenja za odbitne stavke' u 2003. godini ostva-
ren je rast od 69 miliona KM od ¢ega se na povecanje dionickog kapitala odnosi 59 miliona KM (u pet ba-
naka izvrSena je dokapitalizacija u ukupnom iznosu od 51,5 miliona KM iz eksternih izvora-nove emisi-
je, a 11 miliona KM iz rezervi). Istovremeno, jedna banka je pokrila gubitak iz prethodne godine na teret
dionickog kapitala u iznosu od dva miliona KM, a zadrzana dobit je povecana za 11 miliona KM. Rezer-
ve su ukupno smanjene za dva miliona KM. Treba istaci da su sve dokapitalizacije izvrSene u cilju uskla-
divanja kapitala sa zakonom propisanim minimalnim standardima i to neto kapitala i stope adekvatnosti.

Prema novoj metodologiji osnovni kapital se umanjuje za odbitne stavke i po tom osnovu je smanjen
za 49 miliona KM. Najve¢i iznos od 24 miliona KM odnosi se nepokrivene gubitke iz prethodnih godina,
gubitak tekuce godine iznosi 12 miliona KM, nematerijalna imovina 10 miliona KM 1i vlastite dionice dva
miliona KM.

Dopunski kapital je najvise povecan iz osnova ukljucivanja subordinisanog duga kod tri banke u izno-
su od 36,5 miliona KM, teku¢e dobiti” u iznosu od 27 miliona KM, opstih rezervi za kreditne gubitke —
kategorija “A” u iznosu od 11,4 miliona KM i stavki trajnog karaktera bez obaveze za vracanje u iznosu
od 10,4 miliona KM. Banke su i na ovaj nacin, odnosno kroz subordinisane dugove i stavke trajnog kara-
ktera jacale kapitalnu osnovu i osiguravale kapital adekvatan visini izlozenosti riziku. Nakon zavrsSetka re-
vizije finansijskih izvjestaja za 2003. godinu, kapital ¢e se u 2004. godini povecati i za iznos preostale re-
vidirane dobiti.

Pomenute promjene uticale su na strukturu regulatornog kapitala, odnosno povecanje uces¢a dopun-
skog kapitala, iako je i dalje dominantno uces¢e osnovnog kapitala (78%).

Navedene promjene pozitivno su se odrazile na neto kapital koji je u 2003. godini poveéan za 23% ili
157 miliona KM, tako da sa 31. 12. 2003. godine iznosi 844 miliona KM (kod privatnih banaka 736 mili-
ona KM, a kod drzavnih 108 miliona KM).

Odnos kapitala i aktive, tj. stopa kapitaliziranosti banaka na dan 31. 12. 2003. godine iznosi 14,1 %,
Sto je je za 1,3% manje nego na kraju 2002. godine (15,4%).

Koeficijent adekvatnosti kapitala, izracunat kao odnos neto kapitala i ponderisane rizi¢ne aktive, na ni-
vou bankarskog sektora iznosi 19,6% §to je na skoro istom nivou kao i 31. 12. 2002. godine. Du-
gogodi$nji negativan trend opadanja koeficijenta adekvatnosti kapitala u 2003. godini je zaustavljen zbog
sporijeg rasta aktive banaka, odnosno rizi¢ne aktive. Naime, prvi put je rast rizikom ponderisane aktive
(24%) pracen gotovo istom stopom rasta neto kapitala (23%) sto je jedna od najznacajnijih pozitivnih pro-
mjena ostvarenih u 2003. godini.

FBA je, vrseci nadzor poslovanja i finansijskog stanja banaka u FBiH, u skladu sa zakonskim ovlasti-
ma, a u cilju jaCanja sigurnosti i banaka pojedinacno i sistema u cjelini, nalagala bankama poduzimanje
odgovarajucih aktivnosti na jacanju kapitalne osnove i obezbjedenju adekvatnog kapitala.

Tabela 14 : Neto kapital, rizik ponderisane aktive i stopa
adekvatnosti kapitala

OPIS 31.12.2001. 31.12.2002, 31.12.2003. D INDEKS 5
] 2 3 4 5 6
NETO KAPITAL 535.505 687.576 844,160 128 123
RIZIK PONDERISANE AKTIVE 2.388.921 3.489.810 4317432 146 124
I KRED. EKVIVALENATA
STOPA NETO KAPITALA (ADE- 22,4% 19,7% 19,6% 88 100

KVATNOSTI KAPITALA)

10 Izvor podataka je kvartalni Izvjestaj o stanju kapitala banaka (Obrazac 1-Tabela A), propisan Odlukom o minimalnim stan-
dardima za upravljanje kapitalom banaka.

11 Prema novoj metodologiji, u skladu s ¢lanom 8. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka,
osnovni kapital se umanjuje za sljedece stavke: nepokrivene gubitke iz prethodnih godina, gubitak tekuée godine, vlastite dion-
ice i nematerijalnu imovinu.

12 U 12 banaka dobit za 2003. godinu je revidirana od strane vanjskog revizora.
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Grafik 10 : Neto kapital, rizik ponderisane aktive i
stopa adekvatnosti kapitala
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Grafikon 11 : Koeficijenti adekvatnosti kapitala banaka
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Od ukupno 26 banaka u FBiH na dan 31. 12. 2003. godine, 24 banke imaju koeficijent adekvatnosti ka-
pitala ve¢i od zakonom propisanog minimuma od 12% (Sest banaka vise od 50%), dok dvije banke (pod
privremenom upravom) imaju negativan koeficijent adekvatnosti.

Broj banaka u drugoj grupi (stopa izmedu 12% i 20%) se povecava, tako da se sa 31. 12. 2003. godi-
ne u ovoj grupi nalazi 11 banaka (tri viSe nego na kraju 2002. godine), dok tri banke imaju stopu izmedu
21% 1 30%. Medutim, tri od pet najvec¢ih banaka po visini aktive (koje ucestvuju sa 46% u ukupnoj akti-
vi bankarskog sektora) imaju stopu adekvatnosti kapitala neznatno ve¢u od zakonom propisanog minimu-
ma (izmedu 12,5% i 13,4%) i pored toga Sto se u 2003. godini jedna banka dokapitalizirala i ukljucila su-
bordinisani dug, a druga stavke trajnog karaktera u dopunski kapital.

Svaki dalji rast rizicne aktive nuzno ¢e zahtijevati i adekvatan rast kapitala, te u tom smislu banke su
duzne donijeti program za upravljanje kapitalom banke i kontinuirano pratiti njegovo provodenje u cilju
osiguranja i odrzavanja kvantitete i kvalitete kapitala najmanje na nivou minimalnih zakonskih standar-
da.

Iako bankarski sistem u Federaciji kroz periode kapitalno jaca, ipak i dalje ostaje konstatacija da je usi-
tnjen, s ve¢im brojem malih banaka.

Dalje jacanje kapitalne osnove biée prioritetan zadatak najveceg broja banaka u 2004. godini, posebno
nakon stupanja na snagu novog obracuna kapitala, a u fokusu su najvece banke u sistemu, $to je nuzno za
jaCanje stabilnosti i sigurnosti samih banaka i cjelokupnog bankarskog sistema. FBA ¢e odgovaraju¢im
odlukama obavezati banke da jacaju kapitalnu osnovu koja ¢e garantovati njihovu stabilnost i sigurnost.
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2.1.3. Aktiva i kvalitet aktive

Odlukom o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom 1 klasifikaciju aktive banaka
(Odluka) utvrdeni su kriteriji za procjenu izloZenosti banaka kreditnom riziku ocjenom kvaliteta njihove
aktive i adekvatnosti rezervi za kreditne i1 druge gubitke prema rizicnosti plasmana i sredstava stavki bi-
lansa i vanbilansnih stavki.

Bruto aktiva® bilansa banaka u FBiH na dan 31. 12. 2003, godine iznosila je Sest milijardi KM, §to je
za 25% ili 1,2 milijarde KM viSe nego na kraju 2002. godine. Vanbilansne rizicne stavke iznosile su 749
miliona KM 1 povecéane su za 8% ili 56 miliona KM.

Ukupna aktiva sa vanbilansnim stavkama (aktiva) iznosila je 6,8 milijardi KM i za 23% je veca nego
na kraju 2002. godine.

Tabela 15 : Aktiva, vanbilansne stavke i potencijalni kreditni gubici

-u 000 KM-
P IZNOS (u 000 KM) INDEX
: Strukt. Strukt. Strukt.

31.12.2001. % 31.12.2002. % 31.12.2003. o 4:2 6:4

1. 2 3 4 5 6 7 8 9
Krediti 1.526.178 38,7 2.527.745 52,7 3.272.853 54,5 166 129
Kamate 17.646 0.4 25,897 0.5 26,395 0.4 147 102
Dospjela potrazivanja 189.630 4.8 156.351 33 171.822 29 82 110
PotraZivanja po plaé. garancijama 7.853 0,2 7.486 0,1 5.353 0.1 95 72
Ostali plasmani 28.083 0,7 68.945 1.4 52.542 0,9 246 76
Ostala aktiva 2,177,185 55,2 2,006,672 42,0 2474314 41,2 92 123
UKUPNA AKTIVA 3.946.575 100,0 4.793.096 100,0 6.003.279 100,0 121 125
VANBILANS 495.029 693,300 749,382 140 108
AKTIVA S VANBILANSOM 4.441.604 5.486.396 6.752.601 123 123
f‘)trn]rtellllc:]t:]]:?}(:—;ghj:l gubici 201.778 228.522 245.038 113 107
Ved formirane opée 1 posebne rezer- 198.234 224.641 245.072 13 109

ve za kreditne gubitke

Analiza promjena u strukturi aktive banaka u 2003. godine s aspekta rizi¢nosti ukazuje na poveéanje
izloZenosti banaka kreditnom riziku. Krediti" su u 2003. godini imali stopu rasta od 28% ili 758 miliona
KM, §to je znatno niZze nego prethodne godine kada je ostvarena visoka stopa rasta od 56%. Ostala akti-
va je povecana za 23% ili 468 miliona KM, a ista je prema svojoj strukturi najmanje rizi¢na za banke jer
se najveci dio odnosi na novcana sredstva. Kao i krediti, nov€ana sredstva su u 2003. godini imala skoro
istu stopu rasta (29% ili 464 miliona KM).

Analiticki podaci pokazuju da je Sest banaka imalo visoku stopu rasta kredita (veca od 50%), a od uku-
pnog rasta kredita na tri najvece banke se odnosi 71% ili 544 miliona KM. Kreditni plasmani smanjeni su
kod sedam banaka, koje po veli¢ini aktive spadaju u grupu malih i srednjih banaka.

Iz analize sektorske strukture kredita moze se zakljuciti da je u 2003. godini ostvarena znatno manja
stopa rasta kredita datih stanovniStvu u odnosu na prethodnu godinu kada je zabiljezena kreditna ekspan-
zija uopc¢e, a ovom sektoru plasmani udvostruceni u odnosu na 2001. godinu. U 2003. godini krediti sta-
novniStvu povecani su za 30% ili 381 milion KM, a privatnim preduze¢ima za 36% ili 393 miliona KM.
Ovo pokazuje da je u 2003. godini (u drugoj polovini) doslo do promjene poslovnih politika u bankama i
veceg usmjeravanja kredita u sektor privatnih preduzeca nego Sto je to bilo ranijih godina i §to je jos je-
dna od pozitivnih promjena. Banke su u posmatranom periodu smanjile kreditiranje javnih preduzeca za
12% 1 vladinih institucija za 19%.

To se odrazilo i na promjenu uce$ca, odnosno povecanja ucesca sektora privatnih preduzeca za 2,6%
(sa 40,1% na 42,7%), sektora stanovnistva za 0,7% (sa 46,9% na 47,6%), dok je ucesce sektora javnih pre-
duzeca smanjeno za 2,9% (sa 9,2% na 6,3%).

13 Izvor podataka : Izvjestaj o klasifikaciji aktive bilansa i vanbilansnih stavki banaka.

14 Aktiva definisana ¢lanom 2. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive
banaka.

15 Bruto krediti sa dopjelim potrazivanjima i potrazivanjima po pla¢enim garancijama.
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Kod tri najvece banke ucescée sektora stanovnistva u ukupnim kreditima iznosi cca 55% $to je vece od
prosjeka za bankarski sektor. Medutim, u odnosu na 2002. godinu to je smanjenje za cca 3%. Ove tri ban-
ke su plasirale sektoru stanovnistva 60% od ukupnih kredita ovom sektoru.

Tabela 16 : Sektorska struktura kredita

-u 000 KM-

31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. INDEX

SEKTORI Iznos Ué::ce Iznos Ué';fce Izn0s Ué‘;fce 4 6/4

1 2 3 4 5 [} 7 8 9

Vladine institucije 26.033 1.5 30.194 1.1 24.526 0,7 116 81
Javna preduzeca 246.437 14,3 247.603 9.2 217.871 6,3 100 88
Privatna preduzeca i drust. 770.703 44.7 1.078.795 40,1 1.471.790 42,7 140 136
Neprofitne organizacije 6.370 0,4 2,834 0,1 3.015 0.1 44 106
Bankarske institucije 42,480 2.5 46,439 1.7 33.281 1,0 109 72
Gradani 623.219 36,2 1.262.146 46,9 1.643.545 47,6 203 130
Ostalo 8.422 0.4 23.571 0.9 55.999 1.6 280 238
UKUPNO 1.723.663 100,0 2.691.582 100,0 3.450.027 100,0 156 128

Vezano za ro¢nost treba istaci da su se i u ovom segmentu desile pozitivne promjene jer je u 2003. go-
dini doSlo do znatno manjeg rasta dugoro¢nih kredi-ta (31%) nego prethodne 2002. godine (79%). Ipak,
dugorocni krediti imaju visoko uceS¢e od 72% u ukupnim kreditima, a sektorska analiza pokazuje da su
92% kredita datih stanovniStavu dugoro¢ni, a privatnim preduzec¢ima 56%.

Tabela 17 : Roéna struktura kredita

-u 000 KM-
31.12.2001, 31.12.2002, 31.12.2003, INDEX
KREDITI Ugesée Ugesée Ugesée
Znos ZNnos Znos ‘ 402 6/4
[znos % Iznos % Iznos %
[ 2 3 3 5 6 7 8 9

Dospjela potraZivanja i 197.633 1.4 163.837 6.1 177.175 5.1 83 109
placene vanbil.obaveze
Kratkoroeni krediti 459,617 26,7 620.572 23,0 776.014 22.5 135 125
Dugoroéni krediti 1.066.560 61,9 1.907.173 70,9 2.496.838 72,4 179 131
UKUPNO KREDITI 1.723.663 100,0 2.691.582 100,0 3.450.027 100,0 156 128

Kreditna ekspanzija u 2002. godini i to najviSe odobravanjem dugoro¢nih plasmana koji su finansirani
iz neadekvatnih izvora po ro¢nosti, dovela je do znacajnog debalansa u ro¢nim profilima stavki aktive i
obaveza (ro¢ne neuskladenosti) ne samo kod veceg broja banaka nego je nastala i potencijalna opasnost
za sistemski rizik na nivou bankarskog sektora. Stoga je ovaj segment poslovanja banaka odreden kao pri-
oritet od FBA u 2003. godini i prema bankama su poduzete nadzorne mjere u skladu sa zakonom.. FBA
je nalozila otklanjanje nepravilnosti i uskladivanje ovog segmenta poslovanja s propisanim standardima,
prema utvrdenoj dinamici i rokovima, $to je rezultiralo zna¢ajnim poboljSanjem ro¢ne uskladenosti na
kraju 2003. godine, i na nivou sistema i pojedina¢nih banaka. To se postiglo kroz bolju ro¢nu strukturu
izvora (depozita, kreditnih obaveza), a na strani aktive pove¢anjem obima kratkoro¢nih plasmana i ve¢im
nivoom likvidnih sredstava.

Budu¢i da su plasmani, odnosno krediti najrizi¢niji dio aktive banaka, njihov kvalitet predstavlja jednu
od najznacajnijih determinanti stabilnosti i uspjesnosti poslovanja. Ocjena kvaliteta aktive je ustvari ocje-
na kreditnog rizika plasmana banke, odnosno identificiranje potencijalnih kreditnih gubitaka koji se pri-
znaju kao troskovi rezervi za kreditne gubitke.
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Kwvalitet aktive i vanbilansnih rizi¢nih stavki, op¢i kreditni rizik i potencijalni kreditni gubici po kate-
gorijama klasifikacije' dati su u sljedecoj tabeli:

Tabela 18 : Klasifikacija aktive, op¢i kreditni rizik (OKR) i
potencijalni kreditni gubici(PKG)

IZNOS (u 000 KM ) I UCESCE (u% ) INDEKS
Kategorija kla- 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
sifikacije  Klasif.  Udei¢e OKR Klasif. UgeS¢e OKR  Klasif.  Ugei¢e OKR sh 95
aktive % PKG aktive % PKG aktive % PKG i

1 2 3 4 5 4] 7 8 9 10 11 12

A 3.808.548 85,8 51377  4.713.349 859  60.161  5.897.521 873  71.193 124 125

B 370292 83 31339 482,988 88 42,037 562,029 83 46,544 130 116

C 109,695 2.5 28.852 148,267 2.7 40,676 154,131 2.3 44,796 135 104

D 147288 33 84.429 134419 25 78275 137.762 2.0 76287 91 102

E 5.781 0,1 5.781 7373 0,1 7.373 6218 0,1 6218 128 84
UKUPNO 4441604 1000 201778 5486396 1000 228522  6.752.661 100,0 245038 122 123

Ako se analizira kvalitet aktive zajedno sa vanbilansom uocava se smanjenje uc¢esca nekvalitetne akti-
ve (C-E) sa 5,3% na 4,5%, iako se podstandardna aktiva (C) povecala za 4% ili 5,9 miliona KM, a su-
mnjiva aktiva (D) za 2% ili 3,3 miliona KM. Klasifikovana aktiva (B-E) povecala se za 88 miliona KM ili
11%, kao rezultat nominalnog rasta aktive klasificirane u B i C kategorije, medutim njeno ucesce je na kra-
ju 2003. godine manje za 1,4% nego prethodne godine.

Prema izvjestajima, banke su formirale rezerve za kreditne gubitke u skladu s propisima i visinom pro-
cijenjenog kreditnog rizika.

Nivo opéeg kreditnog rizika i procjenjenih gubitaka po kategorijama klasifikacije, utvrdenih u skladu
sa kriterijima i metodologiji propisanoj u odlukama FBA, njihov trend i struktura na nivou bankarskog se-
ktora dati su u sljedec¢oj tabeli i grafikonu:

Tabela 19 : Struktura i trend opcéeg kreditnog rizika i
potencijalnih kreditnih gubitaka

Kategorija klasifi- IZNOS (u 000 KM ) I STRUKTURA (u% ) INDEKS
kacije 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. 4/2 6/4
1 2 3 4 5 4] 7 b 9
A 51.377 25,5 60.161 26,3 71.193 20,1 117 118
B 31.339 15,5 42,037 184 46.544 19,0 134 11
C 28,852 14,3 40,676 17.8 44,796 18,3 141 110
D 84.429 418 78275 343 76.287 31,1 93 97
E 5781 2.0 7373 32 6.218 2,5 128 84
UKUPNO 201778 1000 228522 100,0 245038 1000 107 107

16 U skladu sa ¢lanom 22. Odluke o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i kllasifikaciju aktive banke
su duzne da formiraju i kontinuirano odrzavaju rezerve za OKR i PKG u sljede¢im procentima prema kategorijama : A 2%, B 5%
do 15%, C 16% do 40%, D 41% do 60% i E 100%.
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Grafikon 12 : Struktura i trend opéeg kreditnog rizika i
potencijalnih kreditnih gubitaka
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Analiziraju¢i nivo formiranih rezervi ukupno i prema kategorijama klasifikacije, u odnosu na kraj
2002. godine rezerve za op¢i kreditni rizik i potencijalne kreditne gubitke vece su za 7% i iznosile su 245
miliona KM , odnosno 3,6 % ukupne aktive sa vanbilansom §to je za 0,6% manje nego na kraju 2002. go-
dine. Na kraju 2003. godine banke su prosje¢no za B kategoriju imale izdvojene rezerve po stopi 8,3%,
za C kategoriju 29,1%, D kategoriju 55,4% i E 100%, Sto se moZze ocijeniti zadovoljavaju¢im.

Promjene u strukturi kreditnih gubitaka ukazuju na vece ucesce rezervi po kategorijama A i B, dok je
smanjeno ucesce po kategorijama C, D i E za 3,8%, kao rezultat poduzetih aktivnosti banaka na rjeSava-
nju problema nekvalitetnih kredita i dosljednijoj primjeni propisa FBA. Analiza kvaliteta aktive, odnosno
kreditnog portfolia pojedinac¢nih banaka, kao i on site kontrole u samim bankama, ukazuju da je jos uvi-
jek kljuéni rizik kod vecine banaka kreditni rizik, odnosno postojanje problemati¢nih kredita odobrenih
pravnim licima (preduzec¢ima).

FBA je banakama koje imaju lo$ kvalitet aktive naloZila korektivne mjere u smislu izrade programa ko-
ji moraju sadrzavati plan aktivnosti na poboljSanju postojec¢ih praksi upravljanja kreditnim rizikom, odno-
sno kvaliteta aktive, smanjenje postojecih koncentracija, te rjeSavanje problema nekvalitetne aktive i spre-
¢avanje njenog daljeg pogorSanja. IzvrSavanje naloga FBA se kontrinuirano nadzire kroz postkontrolni
postupak na osnovu izvjestaja i ostale dokumentacije dostavljenih od strane banaka, kao i on site kontro-
lom u banci u cilju provjere iste.

Transakcije s povezanim licima

U svom poslovanju banke su izlozene raznim vrstama rizika, od kojih poseban znac¢aj ima rizik ve-
zan za transakcije s licima povezanim sa bankom.

FBA je, u skladu sa Bazelskim standardima, uspostavila odredene opreznosne principe i zahtjeve ve-
zane za transakcije s licima povezanim s bankom', §to je regulisano Odlukom o minimalnim standardima
za poslovanje banaka s licima povezanim s bankom, u kojoj su propisani uslovi i nacin poslovanja bana-
ka s povezanim licima. Na osnovu te Odluke i Zakona o bankama Nadzorni odbor banke, a na prijedlog
direktora, duzan je da donese posebne politike banke za poslovanje s povezanim licima i da prati njihovu
primjenu.

Odlukama FBA propisan je i poseban set izvjeStaja koji obuhvataju transakcije s jednim dijelom pove-
zanih lica, 1 to kredite i potencijalne i preuzete vanbilansne obaveze (garancije, akreditivi, preuzete kredi-
tne obaveze) kao najces¢i 1 najrizicniji vid transakcija izmedu banaka i povezanih lica. Set propisanih iz-
vjestaja ukljucuje podatke o kreditima datim sljede¢im kategorijama povezanih lica:

*  dioniCarima banke s viSe od 5% glasackih prava,
*  ¢lanovima Nadzornog odbora i viseg rukovodstva banke i

*  subsidijarnim licima i drugim preduzec¢ima kapitalno povezanim s bankom.

17 Clan 39. stav 2. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o bankama definise pojam “lica povezana s bankom”, gdje vise
nisu ukljuceni uposleni radnici.
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Tabela 20: Transakcije s povezanim licima

-000 KM-
Onis DATI KREDITI INDEKS

P 31.12.2001.  31.12.2002.  31.12.2003. 32 4/3

| 2 3 4 5 6
Uioni(‘:arim_a sa vi_.f;c od 5% glasalu':kih prava, 46.071 50241 37.050 129 63
subs.i drugim kapitalno povezanim pred.
Clanovima Nadzornog odbora 48 315 388 656 123
Upravi banke i uposlenim radnicima 3.580 2.699" 1.670 75 62
UKUPNO 49.699 62.255 39.108 125 63
Potencijalne i preuzete vanbil.obaveze 4.906 6.684 8.689 136 130

1z tih razloga FBA posebnu paznju (pri on site kontrolama) usmjerava na poslovanje banaka sa pove-
zanim licima. Kontrolori FBA na licu mjesta daju naloge za otklanjanje uocenih propusta u odredenim ro-
kovima i pokrec¢u prekr$ajne postupke. Sastavni dio tih aktivnosti je i prac¢enje i nadzor provodenja datih
naloga $to u praksi daje rezultate, jer se iznos kredita povezanim licima u 2003. godini smanjio za 23 mi-
liona KM.

2.2. Profitabilnost

Podaci o ostvarenim finansijskim rezultatima poslovanja banaka u Fedraciji BiH na kraju 2003. godi-
ne pokazuju znacajno poboljSanje u odnosu na prethodne godine.

Ukupno ostvarena dobit u bankarskom sistemu u 2003. godini iznosila je 56,8 miliona KM sto je sko-
ro Cetiri puta vise nego u 2002. godini (14,7 miliona KM), dok je u 2001. godini ostvaren gubitak u izno-
su od 32,8 miliona KM.

Pozitivan finansijski rezultat u iznosu od 68,3 miliona KM ostvarile su 22 banke $to je za 83% vise
nego u 2002. godini, uz istovremeno zna¢ajno smanjenje gubitka sa 22,5 miliona KM (devet banaka) na
11,4 miliona KM (Cetiri banke).

Treba napomenuti da se kod gotovo polovine banaka jo$ uvijek nije okoncala eksterna revizija finan-
sijskih izvjestaja za 2003. godinu §to moze uticati na smanjenje pozitivnog rezultata na nivou sistema, iako
su iskazani finansijski rezultati kod tri najvece banke u sistemu revidirani, a njihova ostvarena dobit ¢ini
74 % ostvarene dobiti bankarskog sistema.

Detaljniji podaci dati su u sljedecoj tabeli:

Tabela 21 : Ostvarena dobit/gubitak

-000 KM-
Datum/Opis Na nivou sistFma Privatne ban_kc DriZavne banlfc
1znos Broj banaka Iznos Broj banaka [znos Broj banaka

31.12.2001.

Gubitak -63.493 10 -62.399 7 -1.094 3

Dobit 30.695 22 27.024 19 3.671 3

Ukupno -32.798 32 -35.375 26 2.577
31.12.2002.

Gubitak -22.531 9 -15.436 7 -7.095 2

Dobit 37.267 19 34.242 15 3.025 4

Ukupno 14.736 28 18.800 22 -4.070 6
31.12.2003.

Gubitak -11.522 4 -10.961 3 -561 1

Dobit 68.373 22 65.541 16 2.832 6

Ukupno 56.851 26 54,580 19 2.271 7

18 Bez kredita datih uposlenim radnicima, u skladu s izmjenama Zakona o bankama.
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Iz analitickih podataka po bankama, te parametara za ocjenu kvaliteta profitabilnosti (visina ostvare-
nog finansijskog rezultata-dobit/gubitak i koeficijenata koji se koriste u svrhu ocjene profitabilnosti, pro-
duktivnosti i efikasnosti poslovanja, te drugih parametara za ocjenu poslovanja) moze se zakljuciti da je
ukupna profitabilnost sistema dobra. Pojedinac¢na profitabilnost veceg broja banaka ima trend poboljsa-
njai takode se moze ocijeniti zadovoljavaju¢om, posebno najvec¢ih banaka.

Kao u ostalim segmentima i u ovom su prisutne koncentracije: od ukupno ostvarene dobiti (68,4 mili-
ona KM) 54,4% se odnosi na dvije najveée banke, dok je 88,8% ukupnog gubitka (11,5 miliona KM) os-
tvareno u dvije privatne banke (u stranom vlasnistvu).

U 2003. godini nastavljen je trend povecanja prihoda iz konvencionalnih (kreditnih) aktivnosti i isti su
u odnosu na 2002. godinu povecani za 26%, Sto je za 8% manje nego prethodne godine. To je rezultat
duplo manje stope rasta kredita u 2003. godini (28%) nego u 2002. godini (56%). Uces¢e kamatnog pri-
hoda u ukupnom prihodu poveéano je za 8,7% (sa 63% na 71,7%).

U 2003. godini banke su ostvarile neto kamatni prihod veéi za 26% nego prethodne godine, a §to je di-
jelom rezultat smanjenja obracunatih pasivnih kamata na kredite uzete od inostranih finansijskih institu-
cija (EUROBOR), kao i niskih kamatnih rashoda po osnovu depozitnih sredstava kod banaka.

Operativni prihodi u 2003 godini smanjeni su u odnosu na 2002. .godinu za 2%, uz istovremeno sma-
njenje njihovog uces¢a u ukupnom prihodu' sa 55,3% na 49% , §to je dijelom rezultat promjene metodo-
logije izvjestavanja i obrac¢una prihoda i troSkova ( neto princip) po osnovu smanjenja rezervacija, a dije-
lom i obracuna i iskazivanja revalorizacije kursnih razlika uzrokovano smanjenjem kursa dolara ( jedan
USD u odnosu na jednu KM smanjen je za 16,6% u odnosu na 2002. godinu).

Ukupni (nekamatni) rashodi su veé¢i za 1% u odnosu na 2002. godinu , ali zbog znatno vece stope ras-
ta ukupnih prihoda (10%), u¢esée rashoda u ukupnom prihodu na kraju 2003. godine manje je za 10% i
iznosi 87%.

Trend i struktura ukupnih prihoda i rashoda daje se u sljedecoj tabeli:

Tabela 22 : Struktura ukupnih prihoda

-u 000 KM-
Struktura ukupnih prihoda 31.12.2001. 31.12,2002, 31.12.2003. INDEKS
Iznos % Iznos % Iznos % 4/2 5/6
1 2 3 4 3 O 7 ] 9

I Prihodi od kamata i sli¢ni prihodi
Kamatonosni ra¢. depozita kod depoz.inst. 32.734 1.9 32.913 6.5 24.485 4.3 101 74
Krediti i poslovi lizinga 160.407 38,9 229962 457 304.464 53,7 143 132
Ostali prihodi od kamata 6.346 1.5 5.050 1,0 7.748 1.4 80 153
UKUPNO 199,487 48.4 267,925 53,2 336.697 59,4 134 126

Il Operativni prihodi

Naknade za izviiene usluge 102.723 249 120.524 239 124.053 219 117 103
Prihodi iz posl. sa devizama 37.174 9.0 42.202 8.5 28.968 5,1 114 69
Ostali operativni prihodi 73.022 17,7 72.645 14,4 77.268 13,6 99 106
UKUPNO 212.919 51,6 235371 46,8 230.289 40,6 111 98
UKUPNI PRIHODI (1 +11) 412.406 100.0 503.296 100,0 566.986 1000 122 113

19 Iz bilansa uspjeha: predstavlja zbir neto kamatnih prihoda (razlika kamatnih prihoda i rashoda) i operativnih
prihoda.
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Grafikon 13 : Sruktura ukupnih prihoda
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-u 000 KM-
Struktura ukupnih rashoda 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003. INDEKS
1znos Y% Iznos % 1znos % 412 5/6
1 2 3 4 5 [i] 7 ] 9
I Rashodi od kamata i sliéni rashodi
Depoziti 40.833 9.3 59.702 12,3 79.808 15,7 146 134
Obaveze po uzetim kredit. i ostalim pozajm. 8915 2,0 15,903 3,2 12,828 2,5 178 81
Ostali rashodi od kamata 3.134 0,7 2.297 0.5 4.605 0,9 73 200
UKUPNO 52.882 12,0 77.902 16,0 97.241 19,1 147 124
11 Ukupni nekamatni rashodi

TroSkovi rezervi za op¢i kred. rizik 162322 367 133.238 2742 110221 217 82 83

potencijalne kreditne gubitke
Troskovi plata i doprinosa 97.426 22,1 118.589 24,4 133,912 26,4 122 113
Troskovi posl.prostora i amortizacija 50.760 11,5 64.604 133 74.777 14,7 127 116
Ostali poslovni i direktni trofkovi 20.032 4.5 23.612 4.9 31.693 6.2 118 134
Ostali operativni troskovi 58.258 13,2 68.005 14,0 60.173 11,8 117 89
UKUPNO 388.798 88,0 408.048 84,0 410.776 80.8 105 101
UKUPNI RASHODI (1 +11) 441,680 100,0 485.950 1000 508.017 100,0 110 105

Grafikon 14 : Sruktura ukupnih rashoda
31.12.2002. 31.12.2003.
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U strukturi ukupnih rashoda treba istaci da je smanjeno ucesce troSkova rezervi za kreditne i druge gu-

bitke za 6%, dok je povecano ucesce kamatnih rashoda za 3%. lako je uce$¢e administrativnih troskova i
troskova poslovnog prostora i amortizacije povecano za 3,8%, ovi troSkovi u 2003. godini su imali uspo-
reniji rast nego u 2002. godini, odnosno ostvarene stope rasta su manje za cca 10%.
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U sljedeé¢im tabelama dati su najznacajniji koeficijenti za ocjenu profitabilnosti, produktivnosti i efika-
snosti banaka:

Tabela 24 : Koeficijenti profitabilnost, produktivnosti i

efikasnosti po periodima -u %-
KOEFICIJENTI 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
Povrat na prosjeénu aktivu -1,18 0,36 1,09
Povrat na prosjeéni ukupni kapital -5,62 2,57 8,33
Povrat na prosjeéni dioni¢ki kapital -6,15 3,00 10,08
Neto prihod od kamata/ prosjecna aktiva 5,26 4,60 4.60
Prihod od naknada/ prosje¢na aktiva 7.64 5,77 442
Ukupan prihod/ prosje¢na aktiva 12,89 10,43 9,02
Poslovni i dircktni rashodi’'/prosjeéna aktiva 6,54 3,85 2,73
Operativni rashodi/ prosje¢na aktiva 7,40 6,16 5.16
Ukupni nekamatni rashodi/ prosjeéna aktiva 13,94 10,00 7,83

Tabela 25 : Koeficijenti profitabilnosti, produktivnosti i

efikasnosti na dan 31. 12. 2003. -u %-
31.12. 2003.
KOEFICLJENTI DRZAVNE BANKE PRIVATNE BANKE PROSIJEK UFBiH
Povrat na prosje¢nu aktivu 0,60 1,136 1,09
Povrat na prosjeéni ukupni kapital 2,25 9,38 8,33
Povrat na prosjecni dioni¢ki kapital 3,04 11,16 10,08
Neto prihod od kamata/ prosjeéna aktiva 3,90 4,65 4,60
Prihod od naknada/ prosjecna aktiva 8,25 4,12 4,42
Ukupan prihod/ prosjecna aktiva 12,15 8,78 9,02
Poslovni i direktni rashodi/prosjeéna aktiva 5,95 2,47 2,73
Operativni rashodi/ prosje¢na aktiva 5,25 5,16 5,16
Ukupni nekamatni rashodi/ prosje¢na aktiva 11,20 7,63 7,83

Analizom osnovnih parametara za ocjenu kvaliteta profitabilnosti uocava se znacajno poboljsanje kao
rezultat ostvarene visoke dobiti na novou bankarskog sistema. Dva najvaznija indikatora profitabilnosti :
ROAA ( povrat na prosjec¢nu aktivu) od 1,09% i ROAE ( povrat na prosje¢ni dioni¢ki kapital) od 10,08%
su na nivou svjetskog-iskustvenog standarda22. Medutim, produktivnost banaka, mjerena odnosom uku-
pnog prihoda i prosje¢ne aktive, kao i ostvareni neto kamatni i operativni prihod po jedinici prosjecne akti-
ve, su nesto 108iji, zbog, s jedne strane, daljeg rasta aktive koja ima vecéu stopu rasta nego ukupni prihodi
(neto kamatni i operativni prihodi), a s druge strane znacajnog ucesca aktive koja ne ostvaruje prihode.

Ostvareni finansijski rezultat na nivou bankarskog sektora na kraju 2003. godine je jos jedan od poka-
zatelja kontinuiranih pozitivnih kretanja u bankarskom sistemu. Profitabilnost banaka u narednom periodu
i dalje ¢e najvise zavisiti od kvaliteta aktive, odnosno izloZenosti banke kreditnom riziku, te efikasnog
upravljanja operativnim troskovima. To znaci da je kljuc¢ni faktor efikasnosti i profitabilnosti svake banke
kvalitet menadZzmenta i poslovna politika koju vodi jer se time najdirektnije utie na njene performanse.

Takode u novim trzi$nim uslovima banke ¢e morati usvojiti novi koncept poslovne politike primjere-
ne trzi$no orijentisanom bankarstvu ¢iji je cilj ostvarivanje §to veceg profita, obezbjedujuci pri tome sta-
bilnost banke i adekvatno upravljanje i kontrolu svih rizika kojima je banka izloZena u poslovanju, a pri-
marno kreditnog rizika. Medutim, uklju¢ivanjem u medunarodno finansijsko poslovanje i trzista banke ¢e
u buducnosti biti vise izloZene trzisnim rizicima: kamatnom, deviznom i cjenovnom, §to ¢e zahtijevati i
dalje jacanje kapitalne osnove ne samo iz internih izvora kroz povecanje zadrzane dobiti iz ostvarenog pro-

fita nego i iz eksternih izvora, $to je istovremeno i preduslov za dalju ekspanziju i rast banaka.

20 Preracunato na godisnji nivo.
21 U rashode su ukljuceni troskovi rezervi za potencijalne kreditne gubitke.
22 Svjetski standard za ROA je1%, a za ROE 12-18%.
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11.ZAKLJUCGAK

Nakon $to je konsolidacija i stabilizacija bankarskog sektora Federacije BiH stigla u zavrsnu fazu,
predstoje aktivnosti koje treba da obezbijede dalji napredak i razvoj sistema. To pretpostavlja neprekidan
angazman svih dijelova sistema, zakonodavnih i izvr$nih vlasti kako bi se obezbijedilo stvaranje povoljni-
jeg ukupnog ekonomskog ambijenta $to bi stimulativno djelovalo na banke i, povratno, na privredu.

Za ostvarenje ovakvih ciljeva neophodno je dalje angaZovanje institucija i organa u Bosni i Her-
cegovini i Federaciji BiH na:

ubrzavanju provodenja ekonomskih reformi u realnom sektoru kako bi se dostigao nivo ostvaren
u monetarnom 1 bankarskom sektoru;

okonc¢anju procesa privatizacije drzavnih banaka , odnosno definitivnom rjeSavanju njihovog sta-
tusa;

zaokruzivanje i dogradnja regulative za finansijski sektor, koja se odnosi na djelovanje ili status
IGA-e, mikrokreditnih organizacija, Investicijske banke Federacije BiH d.d. Sarajevo itd.;

unapredivanju uslova za djelovanje banaka na cijelom prostoru Bosne i Hercegovine;
ubrzavanju uspostavljanja posebnih sudskih odjela za privredu;

uspostavljanju efikasnijih postupaka izvrSenja zaloga;

donosenju zakona o zastiti povjerilaca i ve¢e i konkretne odgovornosti duznika;

kontinuiranom dogradivanju zakonske regulative za bankarski sektor i finsijski sistem polazeé¢i od
Bazelskih principa i Evropskih bankarskih direktiva;

podrzavanju aktivnosti na uspostavljanju agencije za bankarstvo na nivou drzave, «pod kiSobra-
nomy Centralne banke BiH itd.

Agencija za bankarstvo FBiH u narednom periodu ée:

nastaviti kontinuiran nadzor banaka on-site 1 off-site kontrolama;
ubrzati okoncanje procesa preostalih privremenih i likvidacionih uprava;
insistirati na kapitalnom jacanju banaka, posebno onih koje biljeZe natprosjecan rast aktive;

u cilju zastite deponenata, posebno nadzirati banke u kojima je koncentrisan veliki iznos Stednje i
drugih depozita;
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raditi na dogradnji podzakonske regulative iz domena ovlaStenja FBA; polaze¢i od Bazelskih prin-
cipa i uvazavajuci Evropske direktive kao dio priprema za priklju¢ivanje BiH Evropskoj uniji;
inicirati dodatnu edukaciju ¢lanova nadzornih odbora banaka;

nastaviti permanentnu edukaciju i stru¢no osposobljavanje sopstvenih kadrova;

odrzati kontinuitet kontrole platnog prometa;

nastaviti sistematsko pracenje aktivnosti banaka na sprjecavanju pranja novca i finansiranja tero-
rizma i unaprijedivati saradnju sa drugim nadzornim i kontrolnim institucijama;

operativno osposobiti novi informacioni sistem koji ¢e omoguciti rano upozoravanje i preventivno
djelovanje u otklanjanju slabosti u poslovanju banaka;

unapredivati saradnju sa Udruzenjem banaka:

uspostavljati i §iriti saradnju sa supervizorskim autoritetima u zemljama iz kojih su investitori pri-
sutni u bankarskom sektoru FBiH;

aktivno participirati u pripremama za uspostavljanje agencije za bankarstvo na nivou drzave, «pod
kiSobranomy» CBBiH,;

organizovati savjetovanja i pruzati stru¢nu pomo¢ u primjeni zakonske i podzakoske regulative za
bankarstvo itd.

Banke bi, kao najbitniji dio sistema, trebale koncentrisati aktivnosti na:

daljnje kapitalno jacanje, srazmjerno rastu aktive i rizika;

poboljsavanje kvaliteta aktive;

usvajanje i primjenu novih poslovnih politika i procedura primjerenih trzi$noj konkurenciji:
jaCanje internih kontrola i uspostavu internih revizija koje ¢e biti potpuno neovisne u radu;

brzi razvoj karticarskog poslovanja i elektronskog bankarstva i uvodenju drugih, novih proizvoda
1 usluga;

razvijanje procedura za kontrolu i unapredivanje informacionih tehnologija,

kadrovsko jacanje i stru¢no osposobljavanje:

zadrZavanje kontinuiteta u sprecavanju pranja novca i finansiranja terorizma dosljednom primje-
nom usvojenih politika i procedura:

unapredivanje rada UdruZenja banaka itd.
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PRILOG 1.

OSNOVNI PODACI O BANKAMA U F BiH

31.12.2003.
Red. BANKA Adresa Telefon Direktor
broj
1 ABS BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo  Trampina 12/VI 277-060, 277-061 ZUKIC ADNAN
2 BOSNA BANK INTERNATIONAL Sarajevo  Trg djece Sarajeva bb 275-130 ANDRE VAN HOVE
dd - SARAJEVO
3 BOR BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo  Obala Kulina bana 18 663-500, 472-487 HAMID PRSES
4 CENTRAL PROFIT BANKA dd -  Sarajevo  Zelenih beretki 24 533-433; 533-688, 531-006, FEHIM KAPIDZIC
SARAJEVO
5 CBS BANK dd - Sarajevo Sarajevo  DzidZikovac 1. 204-119, 230-679 MIDHAT MULIC
6 GOSPODARSKA BANKA dd - Mostar Ante Zuani¢a bb 036 /318-424, 318-395 Privremeni upravnik - Senad
MOSTAR Kazazi¢ od 01.07.2002.
7 HERCEGOVACKA BANKA dd Mostar Kneza Domagoja bb. 036/320-555,324-346, Privremeni upravnik - Toby
MOSTAR Robinson od 06.04.2001.
8  HVB-BANKA BOSNAI Sarajevo Fra Andela Zvizdovica 1 250-900, fax 250-924 FRANZ FRIEDL
HERCEGOVINA dd SARAJEVO
9  HYPO ALPE-ADRIA-BANK dd -  Mostar Kneza Branimira 2b 036/444-444, 444-445, 444-400 PETAR JURCIC
MOSTAR
10 INVESTICIISKA BANKA Sarajevo Paromlinska bb 230-390; 277-900; 277-902 ASIM OMANIC
FEDERACIJE BIH
11 INVESTICIONO- Zenica Trg B&H 1 032/201-804; 417-022 HALIM CABARAVDIC
KOMERCIJALNA BANKA dd -
ZENICA
12 KOMERCIJALNO- V.Kladusa Ibrahima Mrzljaka 3. 037/772-416, 771-654, 771-253 HASAN PORCIC
INVESTICIONA BANKA DD
V.KLADUSA
13 LJUBLJANSKA BANKA dd - Sarajevo  Kaptol 4 205-263, 205-264, 205-265, Privremeni upravnik - Sanja
SARAJEVO Custovié¢ od 18.04.2003,
14 LT GOSPODARSKA BANKA dd - Sarajevo  Ferhadija 11 667-688; 670-660, 444-605 MLJO MISIC
SARAJEVO
15 PROCREDIT BANK dd - Sarajevo  Sarajevo  Sime Milutinovica 4. 250-950, 232-172, 232-173 DIRK FELSKE
16 POSTANSKA BANKA BiH dd - Sarajevo  Branilaca Sarajeva 20/X1 212-993, 210-007 Privremeni upravnik - Dzevad
SARAJEVO Gazibegovic od 11.04.2003.
17  PRIVREDNA BANKA SARAJEVO Sarajevo  Alipasina 6 277-700, 277-707, 277-718 MEVSUDIN DREKOVIC
dd - SARAJEVO
18  RAIFFEISEN BANK dd - Sarajevo  Danijela Ozme 3 440-272; 442-964; 214-900; EDIN MUFTIC
SARAJEVO
19 TURKISH ZIRAAT BANK Sarajevo  Ferhadija 29 440-040, 440-062, 440-573 OZNUR OZENIS
BOSNIA dd - SARAJEVO
20 TUZLANSKA BANKA dd - Tuzla Marsala Tita 34 035/251-200, 251-576, 251- ALMIR SAHINPASIC
TUZLA 197,
21 UNA BANKA dd - BIHAC Bihaé¢ Bosanska 25 037 /322-400, 322-402 Privremeni upravnik - Esad
Kozar¢anin od 07.05.2001.
22  UNION BANKA dd - SARAJEVO  Sarajevo  Dubrovacka 6 219-471, 219-472, 219-473 ESAD BEKTESEVIC
23 UNIVERSAL BANKA dd - Sarajevo Branilaca Sarajeva 20/V  214-594,214-587,664-139,668- DZENAMIR ABAZA
SARAJEVO 239
24 UPI BANKA dd - SARAJEVO Sarajevo  Obala Kulina bana 9a.  200-301, 200-309, 664-135 MIRSAD LETIC
25 VAKUFSKA BANKA dd - Sarajevo Ferhadija 4 470-945, 200-598, 471-178, AMIR RIZVANOVIC
SARAJEVO
26 VOLKSBANK BH dd - SARAJEVO Sarajevo  Fra Andela Zvizdovi¢a | 483-266, 483-264 REINHOLD KOLLAND
27 ZAGREBACKA BANKA BH dd- Mostar Kardinala Stepincabb ~ 036/312-112,312-121,312-167, BERISLAV KUTLE

MOSTAR
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PRILOG 2.

OSNOVNI (BAZELSKI) PRINCIPI
ZA EFEKTIVNU SUPERVIZIJU BANAKA |
NJIHOVA PRIMJENA U FEDERACIJI BiH

Preduslovi za efektivnu superviziju

Princip 1: Efikasan sistem supervizije banaka ¢ée imati jasne odgovornosti i ciljeve za svaku agenciju
ukljucenu u superviziju banaka. Svaka takva agencija treba imati radnu nezavisnost i adekvatna sredstva.
Neophodan je i odgovarajuci zakonski okvir za superviziju banaka, ukljucujuci odluke vezane za dozvole
bankarskim organizacijama i njihovu stalnu superviziju; ovlastenja da se osigura postivanje zakona kao i
briga o sigurnosti i solidnosti i zakonska zastita supervizora. Treba osigurati i aranzmane za razmjenu in-
formacija medu supervizorima i zastitu povjerljivosti takvih informacija.

Primjena: Regulativa u FBiH uskladena je i primjenjivana u duhu ovog principa. Supervizija ima ja-
sno odredenu ulogu i duznosti. Zakonski okvir omogucio je postojanje nezavisne i samofinansirajuce
Agencije. Potpuna usaglasenost sa Bazelskim principima postignuta je tokom 2002. godine kada je Viso-
ki predstavnik donio Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o Agenciji za bankarstvo FBiH kojim je re-
gulisan “ograni¢eni imunitet” FBA, njenog Upravnog odbora i njenih uposlenika. Pogetkom 2003. godi-
ne pocela je primjena Izmjena i dopuna Zakona o bankama (usvojenih u avgustu 2002.), uklju¢uju¢i kom-
pletnu podzakonsku regulative koju je pripremila i donijela Agencija poStujuci u potpunosti Bazelske prin-
cipe i Evropske direktive.

Izdavanje dozvola i vilasncke strukture

Princip 2: Jasno moraju biti definisane aktivnosti dozvoljene institucijama kao Sto su banke koje ima-
Jju licencu i koje su predmet supervizije, a upoteba rijeci “banka ** u nazivu treba biti kontrolisana koliko
je to moguce.

Primjena: Aktivnosti banaka i ograni¢enja upotrebe rije¢i “banka” definisani su Zakonom o bankama.
Regulativa u potpunosti uskladena sa ovim principom.

Princip 3: Organ ovilasten za izdavanje dozvola (licenci) mora uspostaviti kriterije i odbaciti zahtjeve
institucija koje ne zadovoljavaju te kriterije. U procesu izdavanja dozvola neophodno je, kao minimum,
ustanoviti ocjenu viasnicke strukture bankarske organizacije, ¢lanova uprave, operativnog plana i inter-
ne kontrole, projekcije finansijskog stanja, ukljucujuci kapitalnu osnovu. Kada je predlozeni viasnik ili
maticna organizacija inostrana neophodno je dobiti prethodni pristanak iz zemlje porijekla.

Primjena: U skladu sa Zakonom o bankama, FBA ima pravo uspostavljanja kriterija i odbijanja zah-
tjieva za osnivanje banaka. Donijela je Uputstvo za licenciranje i druge saglasnosti Agencije za bankarstvo
Federacije Bosne i Hercegovine. Uputstvo je u potpunosti usaglaseno sa ovim principom i dosljedno se
primjenjuje.

Princip 4: Supervizori banaka moraju biti ovlasteni da ispituju i odbiju bilo kakav prijedlog da se iz-
vrsi transfer znacajnog viasnickog udjela ili vecinskog ucescéa u postojecim bankama na druga (nova) li-
ca.

Primjena: U bankarskom sektoru FBiH princip se u cjelini postuje i primjenjuje. Prema Zakonu, zna-
¢ajno vlasnicko pravo u banci preko 10, 33, 50 1 66,7 % ne moze se steci ili povecati bez odobrenja FBA
koja ima dovoljne ovlasti i utvrdila je procedure potrebne za provodenje Zakona i principa $to je normi-
rano i posebnim Uputstvom koje se striktno primjenjuje.
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Princip 5: Supervizori banaka moraju biti ovlasteni da postave kriterije za preispitivanje velikih akvi-
zicija i investicija od strane banaka te da osiguraju da filijale ili strukture banke ne izloze banku nepotre-
bnom riziku ili da ne ugroze efikasnu superviziju.

Primjena: Zakonom o bankama i odlukama FBA princip je razraden, a regulativa i praksa uskladeni s
njim.

Opreznosni propisi i zahtjevi

Princip 6: Supervizori banaka moraju postaviti razuman, odgovarajuc¢i minimum obaveznog adekva-
tnog kapitala za sve banke. Taj zahtjev mora odrazavati rizike koje banke preuzimaju i mora definisati
komponente kapitala, imajuci na umu njihovu sposobnost da apsorbuju gubitke. Za banke koje su aktivne
na medunarodnom polju ovaj obavezni kapital ne smije biti manji od onog koji je utvrden bazelskim aktom
o kapitalu i amandmanima na taj dokument.

Primjena: Zakonom i Odlukom FBA o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka de-
finisane su komponente kapitala i naéin kako se njime upravlja. Zahtjevi su konzistentni sa Bazelskim
principima i odgovaraju¢om Evropskom direktivom, s tim $to su od trzi$nih rizika za dalju dogradnju os-
tali kamatni i cjenovni rizik. U okviru trzi§nog rizika naro¢ita paznja je posvecena regulisanju deviznog
rizika. U toku su aktivnosti na nadogradnji regulative kako bi princip, u cjelini , bio ispoStovan.

Princip 7: Esencijalni dio bilo kog sistema supervizije jeste procjena politika, prakse i procedura ve-
zanih za davanje kredita i investiranje, te aktivno upravijanje kreditnim i investicijskim portfolijima.

Primjena: Polazeci od kolaterala kao kljucnog elementa, Odluka o minimalnim standardima za uprav-
ljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive i Odluka o minimalnim standardima interne i eksterne re-
vizije, koje je donijela FBA, najkompleksniji su propisi kojim je detaljno razradena klasifikacija aktive.
Ovim odlukama banke se obavezuju na reviziju svih podrucja rizika. Medutim, uocena je pojava da u po-
jedinim bankama interni revizori nisu nezavisni u radu (pod uticajem su ¢lanova nadzornih odbora ili ru-
kovodstva banke) pa u nekim sluc¢ajevima banke imaju dobre politike ali ih ne postuju. Desava se da i ek-
sterne revizorske kuce ne obave korektno svoj posao. lako postoje dobri regulatorni okviri za procjenu kre-
ditnog i investicionog rizika, javljaju se sporadi¢ni problemi u njihovom postivanju. Moze se reci da je
praksa vec¢im dijelom uskladena sa principom 7. FBA ¢e i dalje pratiti rad internih kontrola i eksternih re-
vizora i, po potrebi, poduzimati odgovarajuc¢e mjere.

Princip 8: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da su banke uspostavile i da slijede adekvatne po-
litike, prakse i procedure za procjenu kvaliteta aktive i da adekvatno uskladuju kreditne gubitke i rezerve
za njih.

Primjena: Regulatorni okviri za adekvatne politike, prakse i procedure uskladeni su sa principom. U
ostvarenju,: banke ne slijede uvijek i u potpunosti zakone i odluke. FBA je odlu¢no primjenjivala ovlasti
i sankcionisala propuste $to je donijelo znacajno poboljSanje u ovim podru¢jima. Aktivnosti ¢e biti kon-
tinuirano nastavljene do potpune primjene principa.

Princip 9: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju sisteme za informisanje uprave i
rukovodstva koji im omogucavaju da identifikuju koncentracije unutar portfolija. Supervizori moraju
uspostaviti opreznosne limite kako bi ogranicili izlaganje banke pojedinacnim duznicima ili grupama po-
vezanih duznika.

Primjena: Odluka FBA o minimalnim standardima za upravljanje koncentracijom rizika detaljno pro-
pisuje ogranicenja izlozenosti kreditnom riziku i definiSe lica povezana sa bankom, polaze¢i od normi ko-
je je utvrdio Zakon. Postujuci okvir koji je uspostavljen Zakonom, FBA je prihvatila inicijativu banaka i
detaljnije razradila kriterijume prema kojim se licima povezanim s bankom smatraju pravna lica koja po-
sjeduju najmanje 5% ukupnog broja dionica banke, a povezanim licima sa dioni¢arima banke lica koja su
povezana sa dioni¢arima koji imaju 5% ukupnog broja dionica banke. Time su precizirani limiti koje
uspostavlja ovaj princip. FBA je insistirala na primjeni Odluke, a rezultat je smanjenje kreditiranja lica po-
vezanih sa bankom i lica povezanih sa dioni¢arima banke, odnosno smanjivanje rizika po ovom osnovu.
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Princip 10: Kako bi se sprijecile zloupotrebe do kojih dolazi zbog kreditiranja povezanih lica, super-
vizori banaka moraju ustanoviti zahtjeve koji nalazu bankama da pri kreditiranju povezanih kompanija i
pojedinaca postuju propisana ogranicenja, da se ovakvo kreditiranje efikasno nadzire te da se poduzima-
Ju i drugi koraci kako bi se kontrolisali ili smanjili ovakvi rizici.

Primjena: Primjena postojecih odredbi Zakona i propisa FBA je dovoljna da se sprijece zloupotrebe u
kreditiranju povezanih lica.. U pravilu, takve situacije zavrSavale su privremenom upravom, likvidacijom
ili ste¢ajem banaka. Da bi se obezbijedila potpuna uskladenost pojacana je kontrola banaka kod kojih je
ova pojava bila prisutna.

Princip 11: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju adekvatne politike i procedure za
identifikaciju, nadzor i kontrolu rizika zemlje i rizika transfera u aktivnostima medunarodnog kreditiranja
i investicija te za odrzavanje odgovarajucih rezervi za ove rizike.

Primjena: Iako Zakon o bankama ne navodi detaljno $ta je to rizik zemlje u Odluci FBA o minimu-
mu standarda za upravljanje deviznim rizikom uvedeno je odgovarajuce ogranicenje. Ne postoji redovni
proces za procjenu rizika zemlje. lako, za sada, u Federaciji nema banaka koje u znacajnijem obimu pla-
siraju kredite ili investiraju van zemlje, FBA postupno stvara odgovarajuca regulative za buducnost.

Princip 12: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da da su banke uspostavile sistem koji tacno mje-
ri, nadzire i adekvatno kontrolise trzisne rizike. Supervizori trebaju imati ovilastenja da namecu odredena
ograncenja i/ili odredene zahtjeve za kapitalom kod izloZenosti trzisnom riziku, kada je to opravdano.

Primjena: Izmjenama i dopunama Zakona o bankama i odgovaraju¢om Odlukom FBA otvorena je
mogucnost uvodenja odredenih ogranicenja kao i postavljanje ostrijih zahtjeva za kapital kada se ocijeni
da to zahtjeva nivo izloZenosti rizicima. Treba uzeti u obzir da je naSe finansijsko trziste tek u zacetku pa
ne postoje eksplicitni zahtjevi da banke kreiraju politike i procedure vezano za poslovanje vrijednosnim
papirima I finansijskim derivatima. FBA radi na dodatnoj regulativi, uklju¢ujuc¢i neophodmu edukaciju
kadrova kako bi se moglo odgovoriti izazovima koje ¢e donijeti razvoj finansijskog trzista. .

Princip 13: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju sveobuhvatne procedure uprav-
ljanja rizikom (ukljucujuci odgovarajuci nadzor od strane odbora i visih direktora) kako bi identifikova-
le, mjerile i kontrolisale sve druge bitne rizike i, kada je to potrebno, drzale kapital za te rizike.

Primjena: U bankarskom sistemu dominirali su tradicionalni rizicii pa se FBA , prvenstveno, bavila
kreditnim rizikom. Gubici, medutim, mogu nastati i u netradicionalnim podru¢jima $to je sa razvojem ban-
karstva sve prisutnije ( trzi$ni rizici, pranje novca itd.). FBA je donijela odgovarajuée propise za borbu
protiv pranja novca i finansiranja terorizma u skladu sa bazelskim i preporukama FATF-a. Insistirace se na
upravljanju rizikom u svim podrucjima djelovanja institucija pod nadzorom, a FBA ¢e nastaviti kontinu-
irano dogradivati regulative u skladu sa Evropskim direktivama. Pored ve¢ regulisanih, osnovnog i dopun-
skog, zahtijevace se i treCa kategorija kapitala koja je vezana za trzisne rizike.

Princip 14: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banke imaju interne kontrole adekvatne priro-
di i stepenu njihovog poslovanja. Ove kontrole treba da ukljuce: jasne aranzmane za prenos ovlastenja i
odgovornosti; odvajanje od funkcija koje stvaraju obaveze za banku, isplacivanja bankovnih sredstava i
racunovodstva aktive i pasive; uskladivanje ovih procesa, sigurno cuvanje imovine i odgovarajuc¢a neza-
visna interna ili eksterna revizija i funkcije uskladenosti da bi se testiralo pracenje ovih kontrola kao i pri-
mjenjivanje zakona i propisa.

Primjena: Interna kontrola i revizija funkcioniSe u svim bankama, ali jo§ uvijek ta funkcija nije na op-
timalnom nivou. U skladu sa Zakonom, FBA je donijela Odluku o minimalnim standardima interne kon-
trole u bankama i Odluku o minimalnim standardima interne i eksterne revizije u bankama. FBA prati
primjenu ovih odluka i poduzima odgovarajuc¢e mjere.
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Princip 15: Supervizori banaka moraju odrediti da banke imaju adekvatne politike, prakse i procedu-
re, ukljucujuci striktna pravila “poznavanja komitenta”, koji treba da promovisu visoke profesionalne i
eticke standarde u finansijskom sektoru i da sprijece namjerno ili nenamjerno iskoristavanje banke od
strane kriminalnih faktora.

Primjena: Odlukom o minimalnim standardima aktivnosti banaka na sprjecavanju pranja novca i fi-
nansiranja terorizma FBA je uvela obavezu primjene pravila “poznavanja komitenta”. Banke primjenjuju
ovu Odluku, a kontrolori FBA su ukljmuceni u permanentnu edukaciju za otkrivanje finansijskjog krimi-
nala. Saradnja sa drugim institucijama je unaprijedena, ostvareni su i konkretni uspjesi, izreCene kaznene
mjere, pobolj§ano preventivno djelovanje, izmjenama odgovarajucih zakona pranje novca se smatra krivi-
¢nim djelom. U toku je priprema izmjena zakona kojom ¢e se ova oblast mnogo bolje urediti. i u cjelini
uskladiti sa Evropskom direktivom.

Metoda stalnog nadzora banaka

Princip 16: Efikasan sistem supervizije banaka treba da se sastoji od odredenih oblika nadzora na li-
cu mjesta (on — site) i na osnovu izvjestaja (off — site).

Primjena: Od osnivanja FBA prisutne su obje forme supervizije ( on — site 1 off — site) koje djeluju ko-
ordinirano. FBA je razradila procedure za procjenu rizika u bankama koji su potpuno u skladu sa ovim
principom, a u skladu sa svjetskim standardima pripremljen je i poseban priru¢nik, “vodi¢” za on-site kon-
trole.

Princip 17: Supervizori banaka moraju redovno odrzavati kontakte sa rukovodstvom banke i dobro po-
znavati fukcionisanje institucije.

Primjena: FBA odrzava kontakte sa bankama. Osnivanje UdruZenja banaka otvorilo je moguc¢nost efi-
kasnije i kvalitetnije komunikacije. Na zalost, FBA je bila preokupirana naslijedenim problemima pa je u
proteklom periodu bila pretezno angazovana na provodenju privremenih uprava, pracenju realizacije izda-
tih naloga, procesima likvidacije i sl. Smanjenje broja banaka, odnosno “eliminisanje” iz sistema proble-
maticnih institucija i obezbjeduju bitan preduslov za puniju primjenu ovog principa.

Princip 18: Supervizori banaka moraju imati instrumente za prikupljanje, pregled i analiziranje izvje-
Staja i statistickih podataka banaka na pojedinacnim i konsolidovanim osnovama.

Primjena: Izuzev za oblast kontrole konsolidovanih bilansa, informacije koje prikuplja FBA su dovo-
ljne i potpune . U prvom polugodistu 2004. godine ovo ¢e biti u potpunosti rijeSeno uvodenjem i primje-
nom novog sistema AOP-a.

Princip 19: Supervizori banaka moraju imati mogucnost da nezavisno utvrde valjanost informacija, bi-
lo provjerom na licu mjesta bilo koristenjem vanjskih revizora.

Primjena: Nema nikakvih zapreka za potpuno ostvarenje ovog principa. FBA moze vr$iti provjere u
potpunosti i to ¢ini znacajan dio njenih aktivnosti. Neophodno je nastaviti sa promovisanjem medunaro-
dnih rac¢unovodstvenih i revizorskih standarda kako bi se i time otklonile devijacije i neta¢nosti u izvjesta-
jima banaka, unificirali izvjestaji i eksterne revizorske kuée obavezale na njihovu primjenu.

Princip 20: Bitan element supervizije banaka je sposobnost supervizora da nadzire bankarsku grupa-
ciju na konsolidovanoj osnovi.

Primjena: Ovo pitanje postaje aktuelno i u naSem bankarskom sistemu. Pripeme za donoSenje odgo-
varajuce regulative su u toku i ovaj ¢e se princip primijeniti na adekvatan nacin.

40 Informacija o bankarskom sistemu FBiH &



Neophodne informacije

Princip 21: Supervizori banaka moraju biti uvjereni da banka vodi odgovarajuce evidencije u skladu
sa nacelima i pravilima knjigovodstva §to ée omoguditi supervizorima da imaju uvid u finansijsko stanje
banke i profitabilnost njenog poslovanja. Banka treba da redovno objavijuje finansijske izvjestaje koji
odrazavaju njeno realno stanje.

Primjena: Prema vaze¢im zakonskim odredbama banke su obavezne da u medijima objavljuju u skra-
¢enom obliku izvjestaj vanjskog revizora o godiSnjem finansijskom iskazu i nerevidirane polugodisnje fi-
nansijske iskaze.. Banke postuju ovu obavezu ¢ime je bitno unaprijedena transparentnost bankarskog se-
ktora koja ¢e za rezultat imati daljnje jaCanje finansijske discipline i u¢vrs¢ivanje povjerenja u banke.

Zvanic¢na ovilastenja supervizora

Princip 22: Bankarski supervizori moraju imati na raspolaganju adekvatne supervizorske mjere za
pravovremene korektivne akcije kada banke propuste da ispune opreznosne zahtjeve (kao $to su minimal-
ne stope adekvatnosti kapitala), kada postoje prekrsaji propisa ili kada su deponenti ugrozeni na bilo ko-
Jjinacin. U ekstremnim okolnostima ovo podrazumijeva i mogucnost oduzimanja bankarske dozvole ili pre-
poruku za njeno ukidanje.

Primjena: Zakonom su FBA date neophodne ovlasti. Teziste aktivnosti trebalo bi pomjeriti na “proa-
ktivan” pristup ¢ime bi se pokusale preduprijediti krizne situacije koje, prema iskustvima iz svijeta, nije
moguce u cjelini izbjeci, bez obzira na frekvenciju i kvalitet supervizije.

Bankarstvo preko granica

Princip 23: Supervizori banaka moraju provoditi globalno konsolidovanu superviziju svojih meduna-
rodno aktivnih bankarskih organizacija, adekvatno ih nadziruci i primjenjujuci opreznosne norme na sve
aspekte poslovanja ovih bankarskih organizacija Sirom svijeta, a prije svega na njihove filijale u inostran-
stvu, zajedncka ulaganja u subsidijarna lica.

Princip 24: Kljucna komponenta konsolidovane supervizije je uspostavijanje kontakta i razmjene in-
formacija sa drugim ukljucenim supervizorima, prije svega supervizorskim organima zemlje domacina.

Princip 25: Bankarski supervizori moraju zahtjevati da lokalne operacije stranih banaka budu vrse-
ne uz postizanje istih visokih standarda koji vaze za domace institucije i mora postojati ovlastenje za raz-
mjenu neophodnih informacija sa supervizorima iz zemlje porijekla strane banke sa ciljem vrsenja konso-
lidovane supervizije.

Primjena: U Federaciji BiH jo§ nema stvarno “medunarodno aktivnih” bankarskih institucija, ali se u
narednom periodu moZze oc¢ekivati ekspanzija nekih banaka na trzista u susjedstvu. Principi su, za sada, ne-
primjenjivi. Na primjeni su poduzete prethodne aktivnosti: sa Bankom Slovenije i Hrvatskom narodnom
bankom su potpisani memorandumi o saradnji, a slicni dokumenti pripremaju se sa nadleznim supervi-
zorskim institucijama iz Austrije, Turske I Italije. .

Razmjena informacija dogovorena sa Bankom Slovenije I Hrvatskom narodnom bankom, a sli¢an aran-
zman predstoji i sa drugim zemljama iz kojih su stigli investitori u bankarski sector Federacije BiH.
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26.

PRILOG 3.

ZAKONSKI OKVIR ZA RAD AGENCIJE ZA BANKARSTVO

FEDERACIJE BIH | BANAKA U FEDERACIJI BIH

Zakon o Agenciji za bankarstvo Federacije BiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj 9/96, 27/98,
20/00, 45/00, 58/02, 13/03 1 19/03),

Zakon o Centralnoj banci BiH (“SluZbeni glasnik BiH”, broj 1/97, 29/02 i 13/03),

Zakon o bankama (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98,32/00, 48/01, 27/02, 41/02 i 58/02, 13/03,
19/03 1 28/03),

Zakon o finansijskom poslovanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 2/95, 13/00 i 29/00),

Zakon o unutra$njem platnom prometu (“Sluzbene novine F BiH”, broj 15/00-pre¢iséeni tekst,
54/01),

Zakon o deviznom poslovanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 35/98),

Zakon o vrijednosnim papirima (“SluZbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99),

Zakon o registru vrijednosnih papira (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99),
Zakon o komisiji za vrijednosne papire (“Sluzbene novine F BiH”, broj 39/98 i 36/99),
Zakon o sprje¢avanju pranja novca (“Sluzbene novine F BiH”, broj 8/00),

. Zakon o mjenici (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/00 i 28/03),

Zakon o ¢eku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/00),

. Zakon o platnim transakcijama (“SluZbene novine F BiH”, broj 32/00 i 28/03),

Zakon o obligacionim odnosima (“sluzbeni list R BiH”, broj 2/92, 13/93 i 13/94 i “Sluzbene no-
vine F BiH”, broj 29/03),

Zakon o privrednim drustvima (“Sluzbene novine F BiH”, broj 23/99, 45/00, 2/02, 6/02-ispravka
129/03),

Zakon o steCajnom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 29/03),
Zakon o likvidacionom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 29/03),
Zakon o radu (“Sluzbene novine F BiH”, broj 43/99, 32/00 i 29/03),
Zakon o izvr§nom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 32/03),

Zakon o postupku upisa pravnih osoba u sudski registar (“Sluzbene novine F BiH”, broj 4/00,
19/00, 49/00, 32/02, 58/01, 13/03, 19/03 i 50/03),

Zakon o upravnom postupku (“Sluzbene novine F BiH”, broj 2/98 i 48/99),

Zakon o prekrSajima kojima se povreduju federalni propisi (“Sluzbene novine F BiH”, broj 9/96
129/00),

Zakon o trezoru u F BiH (“Sluzbene novine F BiH”, broj 19/03),
Zakon o privatizaciji banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 12/98, 29/00 i 37/01),
Zakon o radunovodstvu (“Sluzbene novine F BiH”, broj 2/95, 14/97 i 12/98).
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.

PRILOG 3.

PODZAKONSKI AKTI KOJIMA SE REGULISE RAD BANAKA

Odluka o superviziji banaka i postupcima Agencije za bankarstvo Federacije BiH (“Sluzbene no-
vine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kapitalom banaka (“Sluzbene novine F BiH”,
broj 3/03 i 18/03),

Odluka o minimalnim standardima za upravljanje kreditnim rizikom i klasifikaciju aktive banaka
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima za upravljanje koncentracijom rizika banaka (“Sluzbene novi-
ne F BiH”, broj 3/03, ispr. 6/03, 18/03),

Odluka o minimalnim standardima interne i eksterne revizije u bankama (“Sluzbene novine F
BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima sustava interne kontrole u bankama (“Sluzbene novine F BiH”,
broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima za upravljanje rizikom likvidnosti banaka (“Sluzbene novine
F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima za upravljanje deviznim rizikom banaka (“Sluzbene novine F
BiH”, broj 3/03 i 31/03),

Odluka o minimalnim standardima za poslovanje s osobama povezanim sa bankom (“Sluzbene
novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim standardima za dokumentiranje kreditnih aktivnosti banaka (“Sluzbene no-
vine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o izvjestavanju o nesolidnim komitentima koji se smatraju specijalnim kreditnim rizikom
(“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimumu obima oblika i sadrzaja programa i izvjestaja o ekonomsko-finansijskoj re-
viziji banaka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o formi izvjestaja koje banke dostavljaju Agenciji za bankarstvo Federacije BiH (“Sluzbe-
ne novine F BiH”, broj 3/03, 18/03 i 52/03),

Odluka o uvjetima kada se banka smatra nesolventnom (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o minimalnim uslovima koje banka treba ispuniti za obavljanje unutrasnjeg platnog pro-
meta (“Sluzbene novine F BiH”, broj 46/01),

Odluka o postupku za utvrdivanje potrazivanja i raspodjele aktive i pasive prilikom likvidacije ba-
naka (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Kiriteriji za interno rangiranje banaka od strane Agencije za bankarstvo F BiH (“Sluzbene novine
F BiH”, broj 3/03, ispr. 6/03),

Odluka o minimumu uslova za izdavanje dozvole za obavljanje unutrasnjeg platnog prometa fili-
jalama banaka sa sjedistem u Republici Srpskoj (“SluZzbene novine F BiH”, broj 50/01),

Odluka o minimalnim standardima aktivnosti banaka na sprjecavanju pranja novca i finansiranju
terorizma (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),

Odluka o izjavi o imovinskom stanju (“Sluzbene novine F BiH”, broj 3/03),
Odluka o obracunu kamata i naknada za neaktivne ra¢une (“Sluzbene novine F BiH”, broj  7/03),

Odluka o visini i uslovima dodjele kredita uposlenicima banke (“Sluzbene novine F BiH”, broj
7/03),

Uputstvo za licenciranje i druge saglasnosti Agencije za bankarstvo F BiH (“Sluzbene novine F
BiH”, broj 46/02 i 18/03).
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PRILOG 4.

BILANS STANJA BANAKA U FBiH PO SEMI FBA
AKTIVNI PODBILANS

R.br. OPIS 31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
AKTIVA

l. Novéana sredstva i ra¢uni depozita kod depozitnih institucija 1,783,234 1,595,154 2,058,999
la  Gotov novac i nekamatonosni ratuni depozita 1,039,914 587,970 553,791

Ib  Kamatonosni ra¢uni depozita 743,320 1,007,184 1,505,208

2. Vrijednosni papiri za trgovanje 47,192 50,459 13.752
3. Plasmani drugim bankama 25,355 19,952 36,369
4, Krediti, potraZivanja po poslovima lizinga i dospjela potrazivanja 1,723,663 2,691,582 3,450,027
4a  Krediti 1,526,180 2,527,538 3,272,637
4b  Potrazivanja po poslovima lizinga 0 226 215
4c  Dospjela potrazivanja po kreditima i poslovima lizinga 197,483 163,818 177,175

5 Vrijednosni papiri koji se drze do dospijeca 4,244 22,691 11.265
6. Poslovni prostor i ostala fiksna aktiva 263,547 271,385 287,683
T Ostale nekretnine 10,434 24,193 24,596
8. Investicije u nekonsolidovana povezana preduzeca 17,211 32,351 16,634
9. Ostala aktiva 71,689 84,625 103,956
10. MINUS:Rezerve za potencijalne gubitke 178,082 204,526 221,202
10a  Rezerve na stavke pozicije 4. Aktive 151,504 187,167 209,807
10b  Rezerve na pozicije Aktive osim pozicije 4. 26,578 17,359 11,395
1. UKUPNA AKTIVA 3,768,487 4,587,866 5,782,079

OBAVEZE
12. Depoziti 2,900,613 3,524,555 4,292,709
12a  Kamatonosni depoziti 1,999,170 2,888,327 3,739,255
12b  Nekamatonosni depoziti 901,443 636,228 553454
13. Uzete pozajmice - dospjele obaveze 7,637 5,540 5,801
13a  Stanje dospjelih, a neisplacenih obaveza 78 477 0
13b  Stanje neizmirenih - pozvanih za pla¢anje vanbilansnih obaveza 7.559 5.063 5.801
14. Uzete pozajmice od drugih banaka 5,550 3,352 3,779
15. Obaveze prema vladi 1,225 6,911 6.911
16. Obaveze po uzetim kreditima i ostalim pozajmicama 253,269 313.009 589.012
16a  sa preostalim rokom dospijeca do jedne godine 36,072 61,721 64,084
16b  sa preostalim rokom dospije¢a preko jedne godine 217,197 251,288 524,928
17 Subordinisani dugovi i subordinisane obveznice 5,179 21,040 58,188
18. Ostale obaveze 90,523 87.663 101,359
19. UKUPNE OBAVEZE 3.263,996 3.962.070 5,057,759
KAPITAL

20. Trajne prioritetne dionice 5,698 14,759 22,527
21 Obiéne dionice 452,788 524,002 575,822
22, Emisiona azia 5.565 4,767 4,766
22a na trajne prioritetne dionice 0 0 0
22b  na obiéne dionice 5,565 4,767 4,766
23. Nerasporedena dobit i rezerve kapitala 72,483 67,746 66,493
24, Kursne razlike 0 0 0
28, Ostali kapital -32,043 14,522 54,712
26. UKUPNI KAPITAL (20. do 25.) 504,491 625,796 724,320
27. UKUPNE OBAVEZE I KAPITAL (19 +26) 3,768,487 4,587,866 5,782,079
PASIVNI I NEUTRALNI PODBILANS 859,296 781,690 707,895
UKUPNA BILANSNA SUMA BANAKA 4,633,450 5,369,556 6,489,974
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PRILOG 5.

NOVA STEDNJA STANOVNISTVA
PO PERIODIMA

000 KM

31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.

Drzavne banke 28,787 22,072 20,758

Privatne banke 1,285,803 1,414,816 1,645,993

UKUPNO 1,314,590 1,436,888 1,666,751

[ Drzavne banke
M Privatne banke
O UKUPNO

el
S
=
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31.12.2001. 31.12.2002. 31.12.2003.
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PRILOG 7.

BILANS USPJEHA

000 KM
ELEMENTI OSTVARENO OSTVARENO INDEX
2002. 2003. 4:2
Imos  wten  Izmos  wescyumon
prihodu
1 2 3 4 5 8

PRIHODI
Prihod od kamata 267,925 63% 336,697 72% 126
Kamatni troskovi 77,902 18% 97,241 21% 125
Neto kamatni prihodi 190,023 45% 239,456 51% 126
Prihod od naknada za bank. usluge 235,371 55% 230,289 49% 98
UKUPNI PRIHOD 425,394 100% 469,745 100% 110
TROSKOVI
Rezerve za potencijalne gubitke 133,238 31% 110,221 23% 83
Troskovi placa i doprinosa 118,589 28% 133,912 29% 113
Troskovi fiksne aktive i rezije 64,604 15% 74,777 16% 116
Ostali trokovi 91,617 22% 91,866 20% 100
UKUPNI TROSKOVI 408,048 96% 410,776 87% 101
NETO PRIHOD PRIJE POREZA 17,346 4% 58,969 13% 340
Porez na prihod 2,610 2,119 81
NETO PRIHOD 14,736 56,850 386
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PRILOG 8.

UPOREDNI PREGLED O STANJU |
ADEKVATNOSTI KAPITALA
AKTIVNI PODBILANS

Poz. OPIS 12./2001. 12./2002. 12./2003.

1 OSNOVNI KAPITAL BANKE
l.a.  Dionicki kapital, rezerve i dobit

1.1.  Dionicki kapital - obi¢ne i trajne priorit.nekumulat. dionice -nov¢ane uplate 428,750 514,314 573,203

1.2.  Dioni¢ki kapital - obiéne i trajne priorit.nekumulat. dionice -uloZene stvari i prava 14,150 24,894 25,323

1.3.  Iznos emisionih aZia ostvarenlh pri uplati dionica 5,565 4,766 4,766

1.4.  Opste zakonske rezerve (rezerve propisane zakonom) 40,252 40,839 50,380

1.5.  Ostale rezerve koje se ne odnose na procjenu kvaliteta aktive 57,986 28,036 16,862

1.6.  Zadrzana — neraspodijeljena dobit iz prethodnih godina 12,647 25,137 36,550

l.a.  UKUPNO (od 1.1. do 1.6.) 559,350 637,986 707,084

I.b.  Odbitne stavke od 1.a.

1.7.  Nepokriveni gubici preneseni iz prethodnih godina 24,192

1.8.  Gubitak iz tekuce godine 11,523

1.9.  Knjigovodstvena vrijednost vlastitih (trezorskih) dionica u posjedu banke 1,580

1.10.  Iznos nematerijalne imovine 10,236

I.b.  UKUPNO (od 1.7. do 1.10.) 47,531
1. IZNOS OSNOVNOG KAPITALA: ( 1.a.-1.b.) 559,350 637,986 659,553
2 DOPUNSKI KAPITAL BANKE

2.1.  Dioni¢ki kapital - obi¢ne i trajne priorit.kumulat. dionice -novéane uplate 3,083 1,403 1.403

2.2, Dionicki kapital - obiéne i trajne priorit. kumulat. dionice -ulozene stvari i prava 0 0 0

2.3.  Opste rezerve za kreditne gubitke na kategoriju A — Dobra aktiva 51,984 60,319 71,743

2.4.  Iznos obracunate dobiti u tekucoj godini 20,692 16,878

2.4.  Iznos obracunate dobiti u tekucoj godini revidirane i potvrdene eksternom revizijom 43,953

2.5.  Iznos dobiti za koju je FBA izdala rjesenje o privremenoj obustavi raspodjele 0 0 0

2.6.  Iznos subordinisanih dugova najvise 50% iznosa Osnovnog kapitala 0 15,842 52,353

2.7.  Hibridne konvertibilne stavke - najvise do 50% iznosa Osnovnog kapitala 0 0 700

2.8. Iznos stavki-obaveza trajnog karaktera bez obaveze za vracanje 5,328 5,347 15,752
2. 1ZNOS DOPUNSKOG KAPITALA: (od 2.1. do 2.8.) 81,087 99,789 185,904
3 ODBITNE STAVKE OD KAPITALA BANKE

3.1.  Dio opsteg i potencijalnog kred.rizika za koje nisu formirane ORKG i PRKG 5,382 5,092

3.1.  Dio uloZenog dioni¢kog kapitala koji je po ocjeni FBA primljena, a precjenjena vrij. 0

3.2,  Nepokriveni gubici preneseni iz prethodnih godina 30,970 10,070

3.2, Ulozi u kapital drugih pravnih lica koji prelaze 5% visine Osnovnog kapitala banke 1,297

3.3.  Gubitak iz tekuce godine 62,747 18,700

3.3.  Potrazivanja od dioni¢ara sa zna¢. glas.pravom - odobrena suprotno propisima 0

3.4. Knjigovodstvena vrijednost vlastitih (trezorskih) dionica u posjedu banke 270 1,850

34.  VIKR prema dioni¢arima sa zna¢. glas. pravom u banci bez saglasnosti FBA 0

3.5. Dionice uplaéene iz kredita banke - do visine neotpladenog iznosa kredita 514 0

3.6.  Dio uloZenog dionic¢kog kapitala koji je po ocjeni FBA primljena, a precjenjena vrij. 0 0

3.7. Iznos nematerijalne imovine 178 1,508

3.8.  Ulozi u kapital drugih pravnih lica koji prelaze 5% visine Osnovnog kapitala banke 4,871 12,979

3.9.  Potrazivanja od dionicara sa zna¢. glas.pravom - odobrena suprotno propisima 0 0

3.10. VIKR prema dioni¢arima sa znac. glas. pravom u banci bez saglasnosti FBA 0 0
3. IZNOS ODBITNIH STAVKI OD KAPITALA BANKE: ( od 3.1. do 3.4.) 104,932 50,199 1,297
A [ZNOS NETO KAPITALA BANKE (1.+2.-3.) 535,505 687,576 844,160
B. RIZIK PONDERISANE AKTIVE I KREDITNIH EKVIVALENATA 2,388,921 3,489,810 4,317,432
C. STOPA NETO-KAPITALA (ADEKVATNOSTI KAPITALA) (A.:B.) X 100 22.4% 19.7% 19.6%

Napomena: Zbog izmijenjene metodologije obracuna kapitala, osjencena polja u koloni "Poz." vaze samo za
2001. 1 2002. godinu, a osjencena polja u kolonama sa iznosima oznacavaju stavke koje nisu vazile za te godine.

& Informacija o bankarskom sistemu FBiH 55



56

Informacija o bankarskom sistemu FBiH &



PRILOG 9.

KVALIFIKACIONA STRUKTURA ZAPOSLENIH RADNIKA

PO BANKAMA
Red. BANKA 31.12.2003.
br.
VSS VSS SSS ostali UKUPNO
1 ABS BANKA dd SARAJEVO 89 33 172 11 305
2 BOSNA BANK INTERNATIONAL 26 4 34 2 66
3 BOR BANKA dd SARAJEVO 18 6 11 1 36
4 CENTRAL PROFIT BANKA dd SARAJEVO 127 53 233 17 430
5 COMMERCEBANK dd SARAJEVO 46 3 47 3 99
6 GOSPODARSKA BANKA dd MOSTAR 6 1 36 2 45
7 HERCEGOVACKA BANKA dd MOSTAR¥* -
8 HVB BANKA BiH dd SARAJEVO 42 5 24 0 71
9 HYPO ALPE-ADRIA-BANK dd MOSTAR 108 32 161 0 301
10 INVESTICIJSKA BANKA FBiH SARAJEVO 44 4 19 3 70
11 INVESTICIONO KOM.BANKA dd ZENICA 39 17 127 12 195
12 KIB BANKA dd VELIKA KLADUSA 17 4 26 2 49
13 LT GOSPODARSKA BANKA dd SARAJEVO 77 18 87 2 184
14 LJUBLJANSKA BANKA dd SARAJEVO 15 9 55 6 85
15 MICRO ENTERPRISE BANK dd SARAJEVO 92 25 108 1 226
16 POSTANSKA BANKA doo SARAJEVO 12 11 47 2 72
17 PRIVREDNA BANKA dd SARAJEVO 58 24 122 12 216
18 RAIFFEISEN BANK dd SARAJEVO 410 97 507 6 1,020
19 TURKISH ZIRAAT BANK dd SARAJEVO 23 7 21 1 52
20 TUZLANSKA BANKA dd TUZLA 77 11 236 44 368
21 UNA BANKA dd BIHAC 15 21 31 5 72
22 UNION BANKA dd SARAJEVO 50 12 96 11 169
23 UNIVERSAL BANKA dd SARAJEVO 119 40 148 307
24 UPIBANKA dd SARAJEVO 72 12 82 3 169
25 VAKUFSKA BANKA dd SARAJEVO 55 21 66 9 151
26 VOLKSBANK BH dd SARAJEVO 5219 85 2 158
27 ZAGREBACKA BANKA BH dd SARAJEVO 158 57 244 19 478
UKUPNO 1,847 546 2,825 176 5,394

*Banka ne dostavlja izvjestaje od 05.04.2001. godine zbog uvodenja privremene uprave.
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